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PROGRAM – DZIEŃ I  10.05.2017

9:00 Rejestracja uczestników i poranna kawa

9:30 Praktyczne aspekty postępowań o zatwierdzenie wniosku taryfowego
• Ścieżki postępowania w procesie zatwierdzania taryf w osobnych przypadkach wzrostów i obniżek, 

co przekłada się na inny interes spółek energetycznych i Prezesa URE
• Stosowanie starych cen i taryf w przypadku niezatwierdzenia ich przez URE lub w trakcie procesu 

zatwierdzania nowej taryfy
• Niejasności dotyczące określenia maksymalnego terminu zatwierdzenia taryf
• Możliwość wyznaczenia współczynnika korekcyjnego przez Prezesa URE w procesie zatwierdzania 

taryf na kolejny rok
Przemysław Kałek, Partner, Radca Prawny, Kancelaria Radzikowski, Szubielska i Wspólnicy

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Wpływ najnowszych regulacji prawnych i trendów energetycznych na pakiet taryfowy
• Znaczenie regulacji jakościowej w kontekście kształtowania cen i stawek opłat
• Zmiana zasad taryfowania obrotu gazem ziemnym wprowadzona nowelizacją Prawa 

Energetycznego z 30 listopada 2016 roku
• OZE a kształtowanie cen i przełożenie ich na pakiet taryfowy
Damian Wojnowski, LL.M., Dyrektor Działu Prawa Energetycznego, Kancelaria Prawna Sadkowski i Wspólnicy 

13:00 Przerwa na Lunch

14:00 Utrzymanie taryfowania jako przypadek blokowania rozwoju rynku
• Detaryfikacja cen gazu dla poszczególnych grup odbiorców – czy powinny zmienić się umowy?
• Dlaczego taryfa dla energii elektrycznej ma charakter ceny sztywnej a taryfa dla gazu ceny 

maksymalnej?
• Sankcjonowanie przez Prezesa URE działania bez zatwierdzonej taryfy lub niezgodnie z jej 

warunkami
Wojciech Andrzejewski, Radca Prawny, Wspólnik, Kancelaria Prawna Piszcz i Wspólnicy
Monika Bogdał, Radca Prawny, Kancelaria Prawna Piszcz i Wspólnicy 

15:30 Zakończenie I dnia warsztatów
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PROGRAM – DZIEŃ II  11.05.2017

9:00 Rejestracja uczestników i poranna kawa

9:30 Eliminowanie subsydiowania skrośnego oraz zapewnienie przejrzystości cen i stawek 
opłat
• Subsydiowanie skrośne w praktyce i środki służące jego eliminacji
• Kryteria podziału odbiorców na grupy taryfowe i kalkulacja cen dla różnych grup odbiorców
• Czynniki determinujące poziom stawek opłat za usługi dystrybucji
• Ochrona interesów odbiorców przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek opłat
Andrzej Walkiewicz, Radca prawny, Senior Associate, Kancelaria Prawna Bird&Bird

11:10 Przerwa kawowa

11:30 Przypadki odmowy zatwierdzenia taryf przez Prezesa URE – case study
• Niezgodna z prawem odmowa zatwierdzenia taryfy przez regulatora
• Sposób postępowania wobec URE w przypadku nagminnego niedotrzymywania terminów 

wynikających z KPA
• Doświadczenia i praktyki rynku
Michał Andruszkiewicz, Adwokat, Starszy Prawnik, Kancelaria Prawna CMS Cameron McKenna 

13:00 Przerwa na Lunch

14:00 Postępowanie odwoławcze od decyzji Prezesa URE
• Aspekty formalne wniosku, wszczęcie i zasady ogólne postępowania oraz wpływ postawy stron  

na jego tok
• Sprawy sporne z regulatorem – praktyczne wykorzystanie przesłanek technicznych  

i ekonomicznych w świetle stanowiska Prezesa URE
• Postępowanie odwoławcze od decyzji Prezesa URE – rozwój orzecznictwa
Łukasz Jankowski, Radca Prawny, Partner, Kancelaria Wierzbowski Eversheds 

15:30 Zakończenie II dnia i wręczenie certyfikatów uczestnikom

Każdy uczestnik otrzyma certyfikat 
poświadczający udział w warsztatach
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Z pozoru Ustawa Prawo energetyczne wprowadza 
dość precyzyjny zarys procedury związanej  z pro-
cesem taryfowania, natomiast w praktyce kształ-
tuje się to niezbyt pozytywnie dla przedsiębiorstw 
energetycznych. Proces zatwierdzania taryf zawsze 
przysparza przedsiębiorstwom wiele trudności 
wynikających z rozbieżności pomiędzy stosowa-
nym prawem energetycznym oraz praktyką rynku, 
a co więcej, nic nie wskazuje na to, aby miało się 
to w przyszłości poprawić w sektorze energetycz-
nym. Inaczej natomiast sytuacja wygląda w sekto-
rze gazowym, gdzie następuje uwolnienie cen dla 
poszczególnych grup odbiorców. Serdecznie za-
praszamy do uczestnictwa w warsztacie na którym 
Eksperci przybliżą problematykę zatwierdzania 
taryf, zwłaszcza jak kształtują się praktyki rynku w 
tym zakresie oraz spory i procedury odwoławcze 
od decyzji URE. Prelegenci przedstawią również 
wpływ najnowszych regulacji prawnych, w tym 
regulacji jakościowej na proces taryfowania. 

Do udziału w warsztacie zapraszamy 
przedstawicieli sektora energetycznego: 
• z działów polityki regulacyjnej 
• z działów strategii i regulacji 
• specjalistów ds. taryf 
• specjalistów z działów usług 

dystrybucyjnych 
• osoby reprezentujące działy prawne 

MMC Polska jest niezależnym organizatorem 
spotkań biznesowych w Polsce. Spółka organizuje 
szkolenia, warsztaty oraz konferencje dedykowane 
specjalistom, kadrze menadżerskiej oraz zarządom 
wiodących firm w Polsce. Szkolenia i warsztaty 
prowadzone są przez znanych praktyków, 
ekspertów posiadających wieloletnie doświadczenie 
w swojej branży. Konferencje mają charakter 
międzynarodowy, skupiają pełną reprezentację 
rynku, zarówno firm, jak i administracji centralnej 
i regulatora. MMC Polska organizuje również 
szkolenia zamknięte w  pełni dopasowane do potrzeb 
klientów. Efektem organizowanych wydarzeń jest 
podniesienie kwalifikacji pracowników, zdobycie 
wiedzy praktycznej oraz zwiększenie przewagi 
konkurencyjnej. Współpracujemy m.in. z: Orange, 
T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG, 
Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, 
PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO 
SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch.  
W skład Grupy MMC Polska wchodzi: MM Conferences 
S.A., MMC Szkolenia, MC Events oraz MMC Design. 

Hotel Sheraton
Ul. Bolesława Prusa 2
00-493 Warszawa

Izabela Witoń 
Kierownik Projektu
T: 22 379 29 48
E-mail: i.witon@mmcpolska.pl

DLACZEGO WARTO WZIĄĆ UDZIAŁ W WARSZTACIE

INFORMACJE DODATKOWE

KONTAKT DO PRODUCENTA ADRES WARSZTATU

GRUPA DOCELOWA:

ORGANIZATOR
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PRELEGENCI

Wojciech Andrzejewski 
Radca Prawny, Wspólnik, Kancelaria Prawna Piszcz i Wspólnicy
Radca prawny, wspólnik. W Kancelarii kieruje zespołem specjalizującym się w doradztwie w zakresie szeroko rozumianego 
prawa energetycznego oraz regulacji prawnych dotyczących procesu inwestycyjnego. Wspiera Klientów w negocjacjach 
kluczowych kontraktów zakupowych (energii elektrycznej i gazu, w tym bazujących na standardzie EFET), w zarządzaniu 
ryzykiem regulacyjnym (compliance), a także w przygotowaniu propozycji legislacyjnych w obszarze regulacji dotyczących 
sektora energetycznego.Reprezentuje Klientów w postępowaniach prowadzonych przed Prezesem URE oraz przed sądami  
(m.in. w sprawach koncesyjnych, taryfowych, zwolnień z zasady TPA oraz w sprawach wymierzenia kar). Doradza przedsiębiorstwom 
energetycznym oraz odbiorcom energochłonnym w zakresie ich bieżącej działalności w obszarze regulowanym prawem 
energetycznym.

Monika Bogdał 
Radca Prawny, Kancelaria Prawna Piszcz i Wspólnicy 
Radca prawny. Od ponad 7 lat zajmuje się doradztwem biznesowym, od 2013 r. jako prawnik. W Kancelarii pracuje w zespole 
prawa energetycznego. Obsługuje spółki obrotu oraz dystrybutorów energii elektrycznej, ciepła i gazu w ich bieżącej działalności. 
Przygotowuje i opiniuje kontrakty energetyczne. Doradza w kwestiach związanych z instalacjami OZE oraz efektywnością 
energetyczną, w tym także podmiotom z sektora publicznego. Wspiera Klientów w sprawach związanych  
z szeroko rozumianymi procesami produkcyjnymi, w tym ochroną środowiska (m.in. gospodarowaniem odpadami, kwalifikacją 
pozostałości procesów produkcyjnych, emisją substancji do środowiska) oraz wprowadzaniem wyrobów do obrotu  
(m.in. obowiązków na gruncie REACH, CLP i CPR). Opiniuje kwestie ulg i zwolnień podatkowych dla przemysłu energochłonnego.  
Reprezentuje Klientów przed organami nadzoru rynku, Prezesem URE, UOKiK oraz sądami.

Łukasz Jankowski 
Partner, Menedżer zespołu prawa energetycznego, Kancelaria Prawna Wierzbowski Eversheds
Łukasz Jankowski jest radcą prawnym, kieruje zespołem prawa energetycznego. Posiada wieloletnie doświadczenie w obsłudze 
prawnej przedsiębiorstw z sektora energii elektrycznej i gazu. Przed dołączeniem do Wierzbowski Eversheds pracował m.in. jako 
menedżer obsługi prawnej w RWE Polska oraz w wiodących polskich kancelariach prawnych. Realizował projekty na rzecz spółek 
obrotu oraz operatorów systemów dystrybucyjnych. Doradzał w procesach inwestycyjnych dotyczących infrastruktury sieciowej. 
Tworzył i negocjował umowy sprzedaży energii elektrycznej, umowy o świadczenie usług dystrybucji, umowy kompleksowe oraz 
umowy przyłączeniowe i umowy EFET. Wielokrotnie reprezentował przedsiębiorstwa z branży energetycznej w sporach 
administracyjnych przed Prezesem URE oraz w postępowaniach przed SOKiK, Sądem Apelacyjnym i Sądem Najwyższym w zakresie 
kwestii regulacyjnych, antymonopolowych, taryfowych, a także z zakresu ochrony konsumentów oraz kar pieniężnych. Jest 
absolwentem Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Michał Andruszkiewicz 
Adwokat, Starszy Prawnik, Kancelaria Prawna CMS Cameron McKenna 
Michał Andruszkiewicz jest adwokatem oraz starszym prawnikiem w Departamencie Energetyki i Projektów w kancelarii CMS. 
Michał Andruszkiewicz specjalizuje się w doradztwie związanym z kwestiami regulacyjnymi sektora energetycznego oraz kwestiami 
umów związanych z działalnością przedsiębiorców z sektora energetycznego i chemicznego. Powyższe doświadczenia obejmują 
doradztwo przy przygotowywaniu projektów infrastrukturalnych w tym realizacji nowych bloków energetycznych, przy rozbudowie 
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, przy realizacji instalacji chemicznych w oparciu o umowy o generalne wykonawstwo, 
przy negocjowaniu wieloletnich umów sprzedaży energii elektrycznej i ciepła, przy negocjowaniu umów serwisowych oraz 
negocjowaniu umów dostawy i o świadczenie usług w projektach realizowanych w formule multi-contracting Michał przygotowywał 
również szereg analiz i opinii z zakresu spraw związanych z funkcjonowaniem rynku energii elektrycznej i gazu, w tym taryfowania 
przedsiębiorstw energetycznych, jak również uczestniczył w pracach nad przygotowywaniem zmian do instrukcji ruchu 
i eksploatacji sieci, a także doradzał przy zagadnieniach związanych z transgraniczną wymianą energii elektrycznej. Michał 
ponadto doradzał polskim i zagranicznym przedsiębiorcom przy realizacji inwestycji związanych z odnawialnymi źródłami energii 
(w tym offshore), w szczególności w zakresie umów o przyłączenie do sieci.
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PRELEGENCI

Przemysław Kałek 
Partner, Radca Prawny, Kancelaria Radzikowski, Szubielska i Wspólnicy
Radca prawny. Specjalizuje się w zakresie prawa energetycznego, prawa ochrony konkurencji oraz prawa cywilnego. Doradza  
w sprawach regulacyjnych, transakcyjnych i antymonopolowych na rzecz przedsiębiorstw działających w sektorze 
elektroenergetycznym i gazowym, w tym w szczególności na rzecz operatorów systemów dystrybucyjnych. Świadczył usługi  
w związku z rozwojem ogólnokrajowego systemu wymiany informacji na rynku detalicznym energii elektrycznej oraz w sprawach 
związanych z procesem zmiany sprzedawcy i sprzedawcą rezerwowym. Doradza przy nabywaniu farm wiatrowych i fotowoltaicznych, 
budowie i eksploatacji elektrowni, reorganizacji przedsiębiorstw energetycznych zgodnie z wymogami prawa europejskiego,  
a także przy negocjowaniu kontraktów na dostawy energii elektrycznej, gazu oraz paliw. Reprezentuje klientów w sporach przed 
sądami powszechnymi, Sądem Najwyższym, sądami administracyjnymi w sprawach dotyczących sektora energetycznego oraz 
innych gałęzi przemysłu, a także w postępowaniach przed Prezesem Urzędu Regulacji Energetyki oraz Prezesem Urzędu Ochrony 
Konkurencji i Konsumentów. Członek Okręgowej Izby Radców Prawnych w Warszawie oraz Sędzia Sądu Arbitrażowego ds. Energetyki 
przy Izbie Energetyki Przemysłowej i Odbiorców Energii. Wyróżniany przez Chambers Europe (2013-2016) w zakresie prawa 
energetycznego i surowców naturalnych w Polsce. Przykładowe doświadczenia - Reprezentowanie klienta przed Prezesem Urzędu 
Regulacji Energetyki, sądami powszechnymi oraz Sądem Najwyższym w sprawie uwolnienia cen na rynku energii elektrycznej. 
Reprezentowanie klienta przed Prezesem Urzędu Regulacji Energetyki, sądami powszechnymi oraz Sądem Najwyższym w sprawie 
nałożenia najwyższej kary na przedsiębiorstwo energetyczne za niedochowanie należytej staranności przy eksploatacji sieci 
energetycznych. Negocjowanie wieloletniej umowy na dostawy gazu z największym dostawcą gazu na rynku polskim. Wspieranie 
klienta przy pierwszym na rynku polskim tranzycie gazu ziemnego z Niemiec na Ukrainę. Reprezentowanie dwóch grup 
energetycznych w procesie wydzielenia niezależnych operatorów systemów elektroenergetycznych. Wspieranie klienta w procesie 
przyłączenia do sieci elektroenergetycznej elektrowni gazowych o łącznej mocy zainstalowanej 1 100 MW. Reprezentowanie 
klienta w procesie nabywania projektów farm wiatrowych o łącznej mocy zainstalowanej 100 MW. Wykształcenie - Wydział Prawa 
Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odrą w Niemczech, Master of German Law (LL.M.), 1997; Wydział Prawa i Administracji 
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, magister prawa, 1997 Publikacje - „Ustawa o Odnawialnych Źródłach Energii. 
Praktyczny komentarz inwestowania w energetykę wiatrową”, współautor, PSEW, 2015.

Andrzej Walkiewicz
Radca prawny, Senior Associate, Kancelaria Prawna Bird&Bird
Ekspert prawa energetycznego i ds. prowadzenia sporów sądowych i administracyjnych, Senior Associate w zespole Energy 
& Utilities w polskim biurze Bird & Bird. Przez niemal 9 lat był związany zawodowo z Urzędem Regulacji Energetyki, gdzie jako 
radca prawny w Departamencie Prawnym i Rozstrzygania Sporów zajmował się: reprezentowaniem Prezesa URE przed sądami 
powszechnymi, sądami administracyjnymi i Sądem Najwyższym, udziałem w procesie legislacyjnym (w ramach uzgodnień 
międzyresortowych oraz komisji sejmowych) związanym z tworzeniem aktów szeroko rozumianego prawa energetycznego oraz 
udzielał porad prawnych i sporządzał opinie prawne z zakresu prawa energetycznego (dotyczące m. in. koncesjonowania, taryf, 
kar pieniężnych, systemów wsparcia źródeł odnawialnych i kogeneracyjnych, gwarancji pochodzenia, przyłączania do sieci źródeł 
wytwórczych, w tym farm wiatrowych, instrukcji ruchu i eksploatacji sieci przesyłowej i sieci dystrybucyjnych, przyznawania 
operatorom certyfikatów niezależności, kwestii związanych z przedterminowym rozwiązaniem kontraktów długoterminowych 
sprzedaży mocy i energii elektrycznej oraz pokrywania powstałych u wytwórców kosztów osieroconych, stosowania zasady TPA). 
Posiada bogate doświadczenie w obsłudze prawnej projektów współfinansowanych przez Unię Europejską w ramach Europejskiego 
Funduszu Społecznego oraz ze środków Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Autor licznych publikacji zakresu prawa 
energetycznego, a także prelegent na konferencjach i seminariach branżowych. Współautor najnowszego komentarza do prawa 
energetycznego (wyd. Wolters Kluwer SA 2016 r.).

Damian Wojnowski 
LL.M., Dyrektor Działu Prawa Energetycznego, Kancelaria Prawna Sadkowski i Wspólnicy
Specjalizuje się w doradztwie na rzecz podmiotów z sektorów: elektroenergetyki konwencjonalnej, gazownictwa, paliw płynnych, 
ciepłownictwa oraz odnawialnych źródeł energii. Ponadto, posiada doświadczenie w obsłudze prawnej podmiotów z sektora TMT. 
Damian Wojnowski swoje doświadczenie zawodowe zaczynał od pracy w jednej z międzynarodowych kancelarii prawnych, gdzie 
w ramach działu prawa korporacyjnego doradzał przy transakcjach M&A. Następnie, jako in house, doradzał spółkom publicznym, 
działającym na rynku telekomunikacyjnym oraz rynku nowych technologii. Kolejnym etapem było objęcie funkcji Głównego 
Prawnika u jednego z liderów na rynku TPA spółek obrotu energią elektryczną, a następnie – już jako Dyrektor Działu Prawnego – 
odpowiadał za zarządzanie zespołem prawnym odpowiedzialnym za kompleksową obsługę prawną przedsiębiorstw działających 
m.in. w sektorze obrotu energią elektryczną, paliwem gazowym oraz odnawialnych źródeł energią. W ramach swojej praktyki 
Damian Wojnowski reprezentował swoich klientów w postępowaniach przed Prezesem URE, Prezesem UKE, Prezesem UOKiK oraz 
KNF. Jako członek Rady Nadzorczej pełni on także funkcje nadzorcze w spółkach z branży energetycznej, telekomunikacyjnej oraz 
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