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• Proces audytu we współczesnej 
Grupie Kapitałowej 

• Budowanie Audytu Universe i ocena 
ryzyka jego elementów

• Uwarunkowania prawne audytu 
wewnętrznego 

• Podział odpowiedzialności pomiędzy 
audytem lokalnym a grupowym

• „Jak audytować audyt”. Zapewnienie 
jakości w audycie wewnętrznym  
i jego walidacja

• Raportowanie i współpraca  
z jednostkami – case study 

• Uprawnienia i obowiązki w pełnieniu 
funkcji audytora wewnętrznego  
– case study
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09:00 Rejestracja i poranna kawa

09:30	 	Proces	audytu	we	współczesnej	 
Grupie	Kapitałowej	
• Modele zarządzania audytem  

wewnętrznym
• Budowanie Audytu Universe i ocena 

ryzyka jego elementów
• Sprawdzone sposoby metod wykrywa-

nia nadużyć 
• Optymalizacja funkcji audytu wewnętrz-

nego
Łukasz Bura, Właściciel, Biuro Rachunkowe Consuler

11:00	 Przerwa	kawowa

11:30  Uwarunkowania prawne audytu  
wewnętrznego	w	Grupie	Kapitałowej	
• Zasady przepływu informacji w ramach 

Grupy Kapitałowej
• Wpływ spółki dominującej na spółki  

z grupy
• Prawne formy uregulowania audytu 

wewnętrznego w grupie kapitałowej: 
umowa doraźna oraz porozumienie 
holdingowe 

Dariusz Kulgawczuk, Partner, Radca Prawny, LL.M., 
Kancelaia RKKW – KWAŚNICKI, WRÓBEL & Partnerzy

13:00	 Przerwa	na	Lunch

14:00	 	Podział	odpowiedzialności	pomiędzy	
audytem	lokalnym	a	grupowym	
• Uprawnienia audytu grupowego  

do przeprowadzenia audytu w spółkach 
zależnych 

• Problem zapewnienia spójnej metodo-
logii i odpowiedniej jakości w lokalnych 
zespołach audytowych 

• Rola doradcza audytora wewnętrznego
Dung Anh Tran, Menedżer, Dział Zarządzania 
Ryzykiem Nadużyć, EY

Jakub Szczepaniak, Menedżer, Dział Zarządzania 
Ryzykiem Nadużyć, EY

15:30	 Zakończenie	I	dnia	warsztatów

Program, Dzień I 
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09:00 Rejestracja i poranna kawa

09:30	 	„Jak	audytować	audyt”.	Zapewnienie	
jakości	w	audycie	wewnętrznym	 
i	jego	walidacja	w	Grupie	Kapitałowej	
• Innovate or die – cechy audytu i kryteria 

jego funkcjonowania
• Jakość audytu w świetle DPSN2016, ZŁK,  

Rozporządzenia MF
• Najistotniejsze ryzyka funkcjonowania 

audytu wewnętrznego, słabości, proble-
my – unikanie, rozwiązywanie, zapobie-
ganie

• Jakość audytu w Komitecie audytu  
– cechy, wymagania, zadania

• Continous improvement. Kto przestał 
stawać się lepszym nigdy nie był dobry

Piotr Welenc, Dyrektor GRC, Wolters Kluwer Polska SA

11:00	 Przerwa	kawowa

11:30	 	Raportowanie	i	współpraca	 
z	jednostkami	Grupy	Kapitałowej	
• Zakres, forma i częstotliwość raportowa-

nia 
• Zasady i wytyczne raportowania 
• Prawidłowa wymiana informacji i koordy-

nacji działań 
• Współpraca Komitetu Audytu i komórki 

audytu wewnętrznego 
Artur Świerczyński, CIA – Zastępca Dyrektora 
Departamentu Audytu Wewnętrznego i Kontroli 
Wewnętrznej, Europejski Fundusz Leasingowy S.A.

12:30	 Przerwa	na	lunch

13:30	 	Uprawnienia	i	obowiązki	w	pełnieniu	
funkcji	audytora	wewnętrznego	 
– case study 

15:00	 	Zakończenie	warsztatów;	Wręczenie	
certyfikatów	Uczestnikom

Program, Dzień II 

Każdy uczestnik otrzyma certyfikat 
poświadczający udział w warsztatach



29-30 maja 2017 r.
Hotel Westin, Warszawa

ANALIZA 
EFEKTYWNEGO 
AUDYTU 
WEWNĘTRZNEGO  
W GRUPIE 
KAPITAŁOWEJ 

rezerwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.plrezerwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl

Hotel Westin 
ul. Jana Pawła II 21 
00-854 Warszawa 

Adres warsztatu:

Sylwia Jankowska
Kierownik Projektu
tel: 22 379 29 63
e-mail: s.jankowska@mmcpolska.pl

Kontakt do Producenta:

MM Conferences jest niezależnym organizatorem spotkań 
biznesowych w Polsce. Spółka organizuje szkolenia, warsztaty 
oraz konferencje dedykowane specjalistom, kadrze 
menadżerskiej oraz zarządom wiodących firm w Polsce. 
Szkolenia i warsztaty prowadzone są przez znanych praktyków, 
ekspertów posiadających wieloletnie doświadczenie w swojej 
branży. Konferencje mają charakter międzynarodowy, skupiają 
pełną reprezentację rynku, zarówno firm, jak i administracji 
centralnej i regulatora. MMC Polska organizuje również szkolenia 
zamknięte w pełni dopasowane do potrzeb klientów. Efektem 
organizowanych wydarzeń jest podniesienie kwalifikacji 
pracowników, zdobycie wiedzy praktycznej oraz zwiększenie 
przewagi konkurencyjnej. Współpracujemy m.in. z: Orange, 
T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG, Tauron Polska 
Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, 
KNF, PKO BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, 
Comarch. W skład Grupy MMC Polska wchodzi: MM Conferences 
S.A., MMC Szkolenia, MMC Events oraz MMC Design.

Organizator:

Nowoczesny audyt wewnętrzny nastawiony na badanie efektywności jednostki powinien 
stanowić wsparcie dla kadry zarządzającej. Poza lepszym rozumieniem funkcjonowania 
jednostki umożliwia bezpośrednią identyfikację problemów. Udział w Warsztatacie będzie 
dla Państwa możliwością aby pogłębić i zaktualizować swoją wiedzę i umiejętności. W trakcie 
spotkania zostaną zaprezentowane rozwiązania praktyczne pozwalające udoskonalić 
strategiczne obszary warunkujące efektywne funkcjonowanie całej Grupy Kapitałowej 
poprzez optymalne działania i wykorzystywanie audytu. Warsztat pozwoli skonfrontować 
własne praktyki z doświadczeniami innych Uczestników oraz uznanych Ekspertów.

Dlaczego warto:

Warsztaty kierujemy do:
Dyrektorów, Kierowników i Specjalistów  
z Działów:

 ▶ Audytu wewnętrznego,
 ▶ Ryzyka,
 ▶ Controllingu,
 ▶ Nadzoru właścicielskiego

Grupa docelowa:
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Prelegenci  
Dung Anh Tran 
Menedżer, Dział Zarządzania Ryzykiem Nadużyć, EY
Dung Anh jest Menedżerem w Dziale Zarządzania Ryzykiem Nadużyć EY odpowiedzialnym za prowadzenie projektów z zakresu audytu 
śledczego oraz przeglądów zgodności. Ma praktyczne doświadczenie zarówno w zakresie wykrywania i testowania kontroli przeciwdziałających 
nadużyciom, jak również weryfikacji transakcji oraz sprawozdań finansowych. Brał udział w projektach zrealizowanych na zlecenie zarówno 
międzynarodowych korporacji, jak i polskich grup kapitałowych, w tym w największych projektach zrealizowanych przez Zespół Zarządzania 
Ryzykiem Nadużyć EY. Dung Anh jest członkiem Instytutu Audytorów Wewnętrznych (IIA) i jest w trakcie uzyskania certyfikatu Dyplomowanego 
Audytora Wewnętrznego (CIA - Certified Internal Auditor).

Łukasz Bura 
Właściciel, Biuro Rachunkowe Consuler
Od kilku lat współpracujący na Kierowniczym stanowisku w Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.o. przy przeprowadzaniu Badań 
Sprawozdań finansowych według Polskich oraz Międzynarodowych Standardach Rachunkowości, Wycen, Audytów przyznawania licencji 
dla Klubów Sportowych oraz przeprowadzaniu wewnętrznych szkoleń na zlecenie podmiotów badanych. W swojej pracach zajmuje się także 
określeniem skali ryzyka występowania nadużyć a także ich wykryciem w jednostkach badanych. Dodatkowo Właściciel Biura Rachunkowego 
Consuler świadczącego usługi księgowe oraz doradcze.   

Dariusz Kulgawczuk 
Partner, Radca Prawny, LL.M., Kancelaia RKKW – KWAŚNICKI, WRÓBEL & Partnerzy
Posiada rozległe doświadczenie w kompleksowej obsłudze spółek, w tym w zakresie negocjowania złożonych kontraktów handlowych 
oraz opracowywania umów holdingowych. Doradzał w złożonych sporach korporacyjnych, w tym dotyczących spółek publicznych 
i  niepublicznych oraz w licznych sporach cywilnych, w tym związanych z własnością intelektualną, inwestycjami budowlanymi, prawem 
energetycznym oraz przy transakcjach M&A, transakcjach związanych z obrotem nieruchomościami. Autor szeregu publikacji z zakresu 
prawa handlowego i procesowego, współautor pozycji „Orzecznictwo Sądu Najwyższego w sprawach z zakresu prawa spółek handlowych 
2006-2009”, „Prawo spółek handlowych. Orzecznictwo 2009-2010” i „Prawo spółek handlowych. Orzecznictwo 2011-2012”. Wykładowca na 
krajowych i międzynarodowych konferencjach i seminariach dotyczących prawa gospodarczego, w szczególności zaś poświęconych prawu 
spółek i rozwiązywaniu sporów prawnych, wykładowca na zajęciach dla aplikantów radcowskich w Warszawie. Arbiter Sądu Polubownego 
przy Okręgowej Izbie Radców Prawnych w Warszawie, członek rad nadzorczych spółek publicznych. Biegle posługuje się językiem angielskim  
i niemieckim. 

Jakub Szczepaniak 
Menedżer, Dział Zarządzania Ryzykiem Nadużyć, EY
Jakub Szczepaniak jest Menedżerem w Dziale Zarządzania Ryzykiem Nadużyć EY w Warszawie, gdzie zajmuje się m.in. zarządzaniem zespołami 
prowadzącymi projekty dochodzeniowe. Jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Jest członkiem Stowarzyszenia 
Biegłych ds. Wykrywania Przestępstw i Nadużyć Gospodarczych (ACFE) oraz jest w trakcie zdobywania uprawnień biegłego rewidenta. Posiada 
kilkuletnie doświadczenie w dziale Audytu Ogólnego EY w Krakowie. Był członkiem zespołów przeprowadzających audyty sprawozdań 
finansowych zgodnie z polskimi oraz międzynarodowymi standardami rachunkowości. 
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Prelegenci  

Artur Świerczyński 
CIA – Zastępca Dyrektora Departamentu Audytu Wewnętrznego i Kontroli Wewnętrznej, Europejski Fundusz Leasingowy S.A.
Odpowiada za realizacją zadań  Audytu Wewnętrznego w Grupie Kapitałowej EFL SA.  Posiada dwudziestoletnią praktykę w audycie wewnętrznym, 
zdobytą w międzynarodowych korporacjach finansowych i produkcyjnych. Zajmował się prowadzeniem audytów operacyjnych, finansowych. 
Absolwent Uniwersytetu Śląskiego i Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Posiada tytuł Certyfikowanego Audytora Wewnętrznego.

Piotr Welenc 
Dyrektor GRC, Wolters Kluwer Polska SA
Zastępca dyrektora legal software regulatory and compliance w Wolters Kluwer SA. Dyrektor rozwoju rynku GRC. W latach 2009-2012 
Wicedyrektor Departamentu Audytu Wewnętrznego ZUS i audytor wewnętrzny Politechniki Warszawskiej. Przez 6 lat był pracownikiem NBP  
w Departamencie Audytu Wewnętrznego (audytor IT) oraz 3 lata w Zespole ds. Zarządzania Strategicznego. Pracował na rzecz Komisji  
ds. budowy zintegrowanego systemu zarządzania ryzykiem w Banku Centralnym. Wykonywał audyty dla Europejskiego Banku Centralnego 
jako członek międzynarodowego zespołu audytorów informatycznych z ramienia NBP. Był wykładowcą podyplomowych studiów w ponad 
18 uczelniach w Polsce z zakresu audytu wewnętrznego, informatycznego i zarzadzania ryzykiem, compliance. Od 2003 roku jest trenerem 
w zakresie zarządzania ryzykiem operacyjnym, audytu informatycznego, bezpieczeństwa teleinformatycznego i ciągłości działania dla 
inspektorów UKNF oraz prelegentem ogólnopolskich i międzynarodowych konferencjach tematycznych dot. zarządzania ryzykiem, kontroli  
i compliance. Certyfikowany audytor IT i compliance oficer, certyfikowany specjalista w zakresie zarządzania ryzykiem informatycznym i ładem 
IT. Doktorant Instytutu Badań Systemowych Polskiej Akademii Nauk. Współpracownik Fundacji Rektorów Polskich w obszarze benchmarkingu 
szkół wyższych. Członek Komitetu Technicznego KT306 Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. Ekspert w zakresie zarządzania ryzykiem, 
analizy procesowej, corporate & IT govenance, compliance, Sarbaness-Oxley Act 2002 (SOX). Doradca spółek giełdowych w zakresie GRC. 
Ekspert ds. zarządzania ryzykiem w PKF Polska S.A. Członek Zarządu ISACA Katowice. Członek Komisji ds. Compliance w Polsko-Niemieckiej 
Izbie Przemysłowo-Handlowej. Członek Rady Nadzorczej HFT Brokers S.A., Członek Rady Naukowej czasopisma „compliance” Instytutu 
Compliance przy Uniwersytecie Viadrina, Frankfurt/O. Współautor w Wolters Kluwer S.A. systemów IT do obsługi procesów GRC w sektorze 
medycznym, oraz oprogramowania wspierającego dostosowanie spółek giełdowych do MAR. Autor ponad 30 publikacji naukowych i prasowych 
dot. zagadnień audytu, ryzyka, governance.  


