mmc08 polska

APARTHOTEL | CONDOHOTEL
— ASPEKTY PRAWNE, ANALITYCZNE ORAZ OPERACYJNE

24-25 maja 2017 r.

I : Hotel Bristal, Warszawa

GLOWNE ZAGADNIENIA

Problemy zwigzane z realizacjg projektu aparthoteli oraz condohoteli
Ryzyka i zagrozenia od strony gospodarczej i planistyczne;j

Podatek VAT i inne podatki - techniczne i praktyczne aspekty relacji inwestor - zarzgdca - wtasciciele
poszczegalnych lokali

Extended Stay Apartments - apartamenty na przedtuzony pobyt
Panel dyskusyjny - wymiana doswiadczen i praktyki rynku
- Trojstronna relacja inwestor - zarzadca - wtasciciele poszczegolnych lokali

- Sposoby pozyskiwania i oczekiwania klientow dotyczace nabywanego apartamentu
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Dzien pierwszy, 24 maja 2017 r.

09:00 Rejestracja uczestnikow i poranna kawa

9:30

11:.00
11:30

13:00
14:00

Problemy zwigzane z realizacjg projektu
aparthoteli oraz condohoteli

- Trudnosci wynikajgce z braku definicji aparthotelu/
condohootelu w polskim prawodawstwie

- Harmonogram przygotowania inwestycji
- kwestie zwigzane z planowaniem przedsiewziecia

- Kwestia kwalifikacji inwestycji jako mieszkaniowej,
ustugowej badz hotelowej na etapie aplikowania
o decyzje o warunkach zabudowy oraz pozwolenia
na budowe

Magdalena Nowak, Radca Prawny, Cztonek praktyki prawa
nieruchomosci, prawa ochrony konkurencji i prawa antymonopolowego,
Kancelaria Prawna Wolf Theiss

Przerwa kawowa

Ryzyka i zagrozenia od strony
gospodarczej i planistycznej

- Trendy oraz prognozy rozwoju rynku aparthotelowego
i condohotelowego

- Szczegotowa analiza rynku pod katem realizacji
przedsiewzigcia

- Atrakcyjnosc inwestycyjna - jak ksztattuje sie
w danym regionie

- Zagrozenia ptyngce z nieprawidtowego oszacowania
popytu na zapotrzebowania na tego typu ustugi

Radostaw Popko, Dyrektor zarzgdzajgcy, Centuria Investment
& Corporate Advisary

Przerwa na lunch

Podatek VAT i inne podatki - techniczne
i praktyczne aspekty relacji inwestor

- zarzgdca - wtasciciele poszczegalnych
lokali

- Aparthotel - inwestycja mieszkaniowa,
czy ustugowa, inwestycja wtasna czy na sprzedaz

- Stawka podatku VAT i odliczenie podatku VAT,
jako czynnik przyciggajgcy potencjalnych klientow

- W jaki sposah deweloper powinien przygotowac
model gwarancji oprocentowania?

Maciej Chrzan, Radca Prawny, Partner, Zespaét Prawa Nieruchomosci,
Kancelaria Prawna JARA DRAPALA 6 PARTNERS

Magdalena Zasiewska, Head of Tax, Zespot Doradztwa Podatkowego,
Kancelaria Prawna JARA DRAPALA 6 PARTNERS
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15:30 Extended Stay Apartments
- apartamenty na przedtuzony pobyt
- Czym roznig sie od mieszkan pod wynajem?
- Jakie miedzynarodowe marki wchodzg w ten koncept?
- Czy siec¢ hotelowa jest tutaj kluczowa?

- Czy tenrynek w ogdle ma w Polsce przysztose skoro wehodzi
tyle ciekawych marek hotelowych o wysokim standardzie?

- Jakw ten kancept mogg wpisywac sie pomysty condohotelowe?

- Jakie rynki w Polsce s3g najciekawsze pod tym
wzgledem?

Marta Abratowska-dJaniec, Starszy Konsultant w dziale Hotel
Investment w CBRE

16:30 Zakonczenie | dnia warsztatow

Dzien drugi, 25 maja 2017 r.

9:00 Rejestracja uczestnikow i poranna kawa
9:30 Panel dyskusyjny

- Wymiana dos$wiadczen i praktyki rynku

Magdalena Nowak, Radca Prawny, Cztonek praktyki
prawa nieruchomosci, prawa ochrony konkurencji i prawa
antymonopolowego, Kancelaria Prawna Wolf Theiss w Warszawie

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Troéjstronna relacja inwestor - zarzadca -
wtasciciele poszczegolnych lokali

- Dmowienie modeli wspatpracy hiznesowej - na czym
polega struktura i spostb uzyskiwania przychodow

- Rola operatoréw w funkcjonowaniu aparthoteli/
condohoteli

- Rézne modele wspotpracy pomiedzy inwestorem,
a operatorem ktdre sg opisane w umowach

- Sytuacje gdy deweloper jest zaréwno inwestorem,
jak i operatorem budynku

Grazyna Kuzma, Radca Prawny, Partner w Kancelarii Prawnej Taylor
Wessing w Warszawie

13:00 Przerwa na lunch

14:.00 Sposoby pozyskiwania i oczekiwania
klientéw dotyczace nabywanego
apartamentu

- Strategie marketingowe - przygotowanie
i prezentacja oferty

Artur Pietraszewski, MRICS, Assaciate Director, CBRE Capital Markets

14:45 Zakonczenie Il dnia warsztatow
i wreczenie certyfikatdw uczestnikom
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 Hotel Belstol, Warszawa

DLACZEGO WARTD WZIAC UDZIAL

Rynek apart i condo hoteli w Polsce w ostatnich latach rosnie. Deweloperzy realizujg
I planujg kolejne inwestycje, powstajg firmy specjalizujgce sie w zarzadzaniu pod wynajem,
a wiele osob decyduje sie zainwestowat w tego rodzaju nieruchomosc. Jednak aby taka inwestycja
przyniosta oczekiwany zysk musi zostac odpowiednio zrealizowana od strony deweloperskigj, co sta-
nowi niemate wyzwanie biorgc pod uwage ryzyka jakie niesie realizacja apart i condo hotelu. Pojawiajg
sie kwestie problemowe dotyczgce wyboru odpowiednigej lokalizacji pod kgtem atrakcyjnosci dane-
go regionu, a takze trudnosc sprawdzenia zapotrzebowania na tego typu budynki. Istotne sg réwniez
aspekty projektowe, czyli planowanie harmonogramu przedsiewziecia oraz problematyka kwalifikacji
inwestycji jako mieszkaniowej bgdzZ ustugowej. Waznym aspektem apart i condo hotelu jest wtasciwe
odliczenie podatku VAT oraz przygotowanie modelu gwarantowanego oprocentowania, ktore zacheca
potencjalnych inwestorow do zaangazowania kapitatowego. Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa
w spotkaniu podczas ktérego Eksperci z branzy przyblizg problematyke zarowno od strony prawne;,
analitycznej oraz operacyjnej.

GRUPA DOCELOWA: ORGANIZATOR:

Do uczestnictwa w warsztacie zapraszamy de- MMC Paolska jest niezaleznym organizatorem spotkan
weloperow realizujgcych bgdz planujgcych in- biznesowych w Polsce. Spoatka organizuje szkolenia,
westycje apart i condo hotelowe. Zapraszamy warsztaty oraz konferencje dedykowane specjalistom,
takze zarzadcow, operatoréw oraz posredni- kadrze menadzerskiej oraz zarzgdom wiodgcych firm

w Polsce. Szkolenia i warsztaty prowadzone sg przez
znanych praktykaéw, ekspertow posiadajgcych wielolet-
nie doswiadczenie w swojej branzy. Konferencje majg
charakter miedzynarodowy, skupiajg petng reprezen-

kow nieruchomaosci oraz osoby planujgce in-
westycje w aprat bgdz condo hotel.

KONTAKT DO PRODUCENTA: tacje rynku, zarowno firm, jak i administracji centralne;

i regulatora. MMC Paolska organizuje rawniez szkolenia za-
Izabela Witon mkniete w petnidopasowane do potrzeb klientow. Efektem
Kierownik Projektu organizowanych wydarzen jest podniesienie kwalifikacji
T:223792948 pracownikow, zdobycie wiedzy praktycznej oraz zwiek-
E-mail: iwiton@mmcpolska.pl szenie przewagi konkurencyjnej. Wspotpracujemy m.in.

z: Orange, T-Mohile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A,
ADRES WARSZTATU PGNIG, Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG,

PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE,KNF, PKO BP, PEKAO SA, PZU,
Hotel Bristol NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch. W sktad Grupy MMC
ul. Krakowskie Przedmiescie 42/44 Polska wchodzi: MM Conferences S.A., MMC Szkolenia,
00-325 Warszawa MC Events oraz MMC Design.
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PRELEGENCI:

Marta Abratowska-Janiec

Imi

Zajmuije sie strategicznym doradztwem w zakresie planowania inwestycyjnego, operacyjnego, transakcyjnego. Wspdtpracuje z najwiekszymi deweloperami
na rynku negocjujgc w ich imieniu umowy operatorskie dla planowanych hoteli. Przed dotagczeniem do CBRE Marta pracowata w Horwath HTL. Wspétpracowata
z najwiekszymi sieciami hotelowymi, funduszami inwestycyjnymi oraz deweloperami. Jej doswiadczenie obejmuje tworzenie analiz rynku i optacalnosci dla
inwestoréw, audytéw operacyjnych oraz wycen nieruchomosci. Brata udziat w znaczacych transakcjach na rynku hotelowym, m.in. sprzedazy hotelu Intercontinental
w Warszawie oraz Sheraton Grand w Krakowie. Marta posiada certyfikacje Cornell University z zakresu Hotel Real Estate Investment and Asset Management.
Jest absolwentka Miedzywydziatowych Studiéw Turystyki w SGGW. Ukonczyta dwa programy stypendialne na uniwersytetach w Niemczech, Uniwersytecie Ludwika
Maximiliana w Monachium i na Uniwersytecie Karola Marksa w Trewirze. Posiada réwniez liczne certyfikaty, wydane przez: ESSEC Business School, czy Fundacje PRINCE2. Biegle
zna jezyk angielski i niemiecki.

Maciej Chrzan

‘rawi A ag FAR )

Od kilkunastu lat specjalizuje sie w biezacym i transakcyjnym doradztwie prawnym dla klientéw z branzy nieruchomosci, budowlanej oraz motoryzacyjnej.
Obstuguje transakcje zwigzane z nabywaniem, sprzedazg oraz najmem nieruchomosci komercyjnych, m.in. w branzy hotelarskiej. Odpowiada réwniez za projekty
finansowania i refinansowania inwestycji na rynku nieruchomosci. Ekspert w zakresie joint venture oraz restrukturyzacji grup kapitatowych. Swiadczy ustugi na
rzecz polskich i zagranicznych podmiotéw, w tym deweloperéw i funduszy nieruchomosciowych.

Grazyna Kuzma

Grazyna KuZzma jest radcg prawnym, absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Od 2016 roku nalezy do grona
partneréw kancelarii Taylor Wessing w Warszawie. Specjalizuje sie w prawie nieruchomosci, finansowaniu nieruchomosci oraz w projektach infrastrukturalnych.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w doradztwie prawnym dotyczacym nieruchomosci na rzecz miedzynarodowych i krajowych podmiotéw gospodarczych, w
szczegdInosci dla bankéw finansujgcych inwestycje nieruchomosciowe, funduszy inwestycyjnych, podmiotéw inwestujacych w nieruchomosci komercyjne, w tym
takze w projekty strukturalne. Jest znawca prawa cywilnego, szeroko rozumianego prawa gospodarczego, a takze prawa budowlanego oraz regulacji dotyczacych
planowania i zagospodarowania przestrzennego. Szczegélnie wazny obszar jej aktywnosci zawodowej dotyczy tworzenia struktur inwestycyjnych oraz zarza-
dzajacych portfelami nieruchomosciowymi. Jej praktyka obejmuje réwniez obstuge dziatalnosci na polskim rynku inwestoréw zagranicznych z réznych sektoréw gospodarki, inwe-
stujgcych w nieruchomosci lub z nich korzystajgcych. Doradza podczas proceséw planowania i rozwoju struktur oraz w fazie negocjowania transakcji dotyczacych nietypowych
rozwigzan finansowych, jak réwniez nabycia i sprzedazy nieruchomosci oraz realizacji projektéw inwestycyjnych. Ma wieloletnie doswiadczenie w tworzeniu struktur i negocjowa-
niu umoéw inwestycyjnych dotyczacych wszystkich rodzajéw projektéw deweloperskich, w tym sprzedazy i leasingu zwrotnego transakcji. Skutecznie doradza w negocjacjach
umowy najmu nieruchomosci, w szczegdélnosci najmu lokali handlowych i biur reprezentujgc zaréwno wynajmujacych i najemcédw. Prowadzi réwniez doradztwo w zakresie zarza-
dzania nieruchomosciami, w tym centréw handlowych i osiedli mieszkaniowych. Grazyna Kuzma jest wspotautorem ksigzki ,Prawo budowlane i nieruchomosci” bedacej komen-
tarzem do ustawy prawo budowlane, ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz innych ustaw, wydanej przez CH Beck w ramach tzw. komentarzy kompakto-
wych. Jako ekspert prawa budowlanego i prawa nieruchomosci, jest czesto zapraszana jako prelegent na konferencje dotyczace zagadnien zwigzanych z nieruchomosciami, ze
szczegdlnym uwzglednieniem prawa budowlanego oraz planowania i zagospodarowania przestrzennego. Grazyna pracuje w Warszawie jako doradca prawny specjalizujacy sie
w transakcjach nieruchomosciowych oraz finansowaniu projektéw nieruchomosciowych od ponad 18 lat.

~~
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Magdalena Nowak

Magdalena Nowak od ponad 10 lat doradza polskim i zagranicznym inwestorom, deweloperom, bankom i funduszom na wszystkich etapach procesu inwestycyjnego.
Magdalena posiada doswiadczenie w transakcjach nabycia, sprzedazy i najmu nieruchomosci komercyjnych, w tym projektach typu greenfield. Doradza zarzagdom
spétek w sprawach i sporach korporacyjnych. Przed dotgczeniem do Wolf Theiss Magdalena wspétpracowata z polskimi i miedzynarodowymi kancelariami
prawnymi. Ukoriczyta studia prawnicze na Uniwersytecie Warszawskim, jak réwniez studia podyplomowe z zakresu zarzadzania w biznesie w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Magdalena jest radcg prawnym wpisanym na liste Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie.
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PRELEGENCI:

Artur Pietraszewski

» Artur Pietraszewski z rynk\em nieruchomosci zwigzany od 1992 roku. Jest doswiadczonym konsultantem i operacyjnym menedzerem odpowiedzialnym za
kompleksowe zarzadzanie przygotowaniem, komunikacja i komercjalizacjg projektéw deweloperskich, w szczegdlnosci projektéw mieszkaniowych. Dziatat jako
posrednik, menedzer odpowiedzialny za marketing i dziatania PR, budowat i kierowat duzymi zespotami sprzedazowymi oraz pracowat jako analityk rynku
i konsultant na terenie catej Polski. Swiadczyt ustugi dla spétek zwigzanych z miedzynarodowym funduszem inwestycyjnym private equity oraz zarzadzat jako
Dyrektor Sprzedazy i Marketingu procesami komunikacji marketingowej i sprzedazy w gietdowych spétkach deweloperskich. Specjalizuje sie w tworzeniu
kompleksowych strategii rynkowych dla klientéw sektora nieruchomosci i zarzadzaniu ryzykami w procesie deweloperskim. Jest cztonkiem Royal Institution of

Chartered Surveyors (MRICS) oraz Cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Doradcéw Rynku Nieruchomosci (PSDRN). Od 2016 roku w strukturach CBRE Polska zajmuje sie ustugami
dla firm deweloperskich i klientéw rynku mieszkaniowego.

m Radostaw Popko

q Za ozycwe\ i akqonar\usz Centuria S.A,, but|ku doradczego specjalizujgcego sie w doradztwie finansowym i transakcyjnym w branzy nieruchomosciowej. Zbudowat

od podstaw dziatalno$¢ grupy LBB w Polsce, specjalistycznego banku nieruchomosciowego, specjalizujgcego sie w finansowaniu nieruchomosci komercyjnych.
Posiada 20 lat doswiadczenia w miedzynarodowych korporacjach w bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej, z wyksztatcenia bankowiec i prawnik. Zespot
Centuria posiada wieloletnie do$wiadczenie w zakresie obstugi transakcp kapitatowych i sprzedazy nieruchomosci zdobyte m.in. w bankach inwestycyjnych i
firmach tzw. ,wielkiej czworki” audytorsko-doradczej. tgczne doswiadczenie w obstudze i przygotowaniu VDR obejmuje udziat w ponad 75 transakcjach, ktérych tgczna wartosc¢

Magdalena Zasmwska

wa r

na JAl

Wczesnlej zwigzana byfa m.in. z firmami nalezagcymi do Wielkiej Czworki. Od ponad dwudziestu lat doradza polsklm i zagranicznym podmiotom z kluczowych
sektoréw gospodarki (nieruchomosci, energetyka, handel, FMCG). Ekspert w zakresie polskiego i miedzynarodowego prawa podatkowego, w tym restrukturyzacji,
nabyc i potgczen przedsiebiorstw, postepowan podatkowych. Autorka licznych polskich i zagranicznych publikacji, w tym redaktor komentarza do umowy
modelowej o unikaniu podwdéjnego opodatkowania OECD. Cztonek Krajowej Rady Doradcéw Podatkowych obecnej kadencji.
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