
ROLA I OBOWIĄZKI AUDYTU 
WEWNĘTRZNEGO W BANKACH  

W OPARCIU O ZMIANY  
REGULACYJNE

PATRON MEDIALNY WSPÓŁPRACA ORGANIZATOR

19-20 lutego 2018 r.  
Sheraton Warsaw Hotel

DOŚWIADCZENI 
PRELEGENCI

MATERIAŁY 
KONFERENCYJNE

CERTYFIKAT
UCZESTNICTWA



Rezerwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl

PRELEGENCI

Sylwia 
Bąkowska 
Nest Bank S.A.   

Łukasz  
Cichy 
Kancelaria  
Prawna 
Wierzbowski 
Eversheds 
Sutherland

Justyna 
Czekaj 
Akademia 
Compliance

Agnieszka 
Dujka
Meneżer,  
EY Law

Rafał 
Wojciechowski 
Kancelaria Sadkowski 
i Wspólnicy

W ostatnim czasie miało miejsce wiele zmian prawnych rzutujących na działalność audytu wewnętrznego w bankach. 
W maju  2017 r. weszło w życie Rozporządzenie w sprawie systemu zarządzania ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej, 
polityki wynagrodzeń oraz szczegółowego sposobu szacowania kapitału wewnętrznego w bankach.
Do końca 31 grudnia 2017 r. KNF, oczekuje, iż banki dostosują swoją działalność do Rekomendacji H. Zostały również wydane 
wytyczne EBA dotyczące celów i strategii w zakresie zarządzania ryzykiem w bankach. Dlatego też departament audytu 
wewnętrznego stoi przed wieloma wyzwaniami w związku z  koniecznością dostosowania podejmowanych działań  
do obecnych regulacji. 

Dzięki udziałowi w spotkaniu dowiecie się Państwo m. in.:
• Jakie środki zastosować, aby zapewnić przestrzeganie mechanizmów kontroli?
•  Na czym obecnie polega odpowiedzialność oraz jakie są zasady współpracy między komórką compliance  

a audytem wewnętrznym?
• W jaki sposób efektywnie sporządzić plan audytu?
• Jakie są sprawdzone metody odnośnie przeprowadzania prac audytowych?
• Jakie oczekiwania zostały wskazane w nowych wytycznych wydanych przez EBA?

GŁÓWNE ZAGADNIENIA

 ▶ Mechanizmy kontrolne a rola audytu 
wewnętrznego

 ▶ Odpowiedzialność oraz zasady współpracy 
pomiędzy komórką compliance a komórką 
audytu 

 ▶ Efektywne sporządzenie planu audytu 
– case study

 ▶ Analiza nowych rekomendacji EBA 
dotyczących procesów zarządzania 
ryzykiem wewnętrznym banku 
w kontekście działalności audytu

 ▶ Sprawdzanie efektywności realizacji 
zaleceń wydanych w ramach badań 
audytowych 

DLACZEGO WARTO WZIĄĆ UDZIAŁ W KONFERENCJI
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9:00  Rejestracja Uczestników; Poranna kawa

9:30  Mechanizmy kontrolne a rola audytu 
wewnętrznego 
• środki pozwalające na zapewnienie 

przestrzegania mechanizmów kontroli 
przez audyt wewnętrzny

• podział obowiązków komórek 
organizacyjnych banku

• bieżące monitorowanie przestrzegania 
mechaniznów kontrolnych

• raportowanie działań komórki audytu 
w ramach funkcji kontroli

Agnieszka Dujka, Meneżer, EY Law

11:00 Przerwa kawowa

11:30  Efektywne sporządzenie planu 
audytu – case study
• istotne informacje potrzebne  

do stworzenia planu audytu

• współpraca z Zarządem oraz innymi 
komórkami organizacyjnymi w wyznaczeniu 
obszarów objętych audytem

• analiza procesu identyfikacji i oceny 
ryzyk uwzględniająca sposób zarządzania 
ryzykiem na potrzeby planowania działań 
audytu

• dobre praktyki w oparciu o case study

13:00  Przerwa na lunch 

13:45 Obowiązki audytu wewnętrznego 
odnośnie zasad zarządzania 
ryzykiem płynności 
• przeglądy procesów zarządzania ryzykiem 

płynności (zapewnienie zgodności z CRR, 
Uchwałami i Rekomendacjami KNF / EBA / 
BCBS)

Rafał Wojciechowski, Adwokat, Dyrektor Działu Prawa 
Rynku Kapitałowego, Kancelaria Sadkowski i Wspólnicy

15:00 Odpowiedzialność oraz zasady 
współpracy pomiędzy komórką 
compliance a komórką audytu 
• podział obowiązków pomiędzy działem 

audytu a działem compliance zgodnie 
z Rekomendacją H

• projektowanie, wprowadzanie oraz 
zapewnienie funkcjonowania adekwatnego 
i skutecznego systemu kontroli 
wewnętrznej na poziomie II i III linii

• opracowanie i aktualizacja matrycy funkcji 
kontroli na przykładach – porównanie 
perspektyw komórek audytu oraz 
compliance

Justyna Czekaj, Radca Prawny, Akademia Compliance

16:30 Zakończenie I dnia konferencji

PROGRAM - DZIEŃ I
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9:00 Rejestracja uczestników, Poranna kawa 

9:30  Badanie audytowe wdrożenia 
Rekomendacji H KNF
• organizacja systemu kontroli wewnętrznej 

• zapewnianie zgodności 

• audyt wewnętrzny 

• rekomendacja H KNF a system kontroli 
wewnętrznej w innych rekomendacjach 
KNF

Łukasz Cichy, Radca Prawny, Governance Risk 
Compliance Director, Kancelaria prawna Wierzbowski 
Eversheds Sutherland

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Analiza nowych rekomendacji EBA 
dotyczących procesów zarządzania 
ryzykiem wewnętrznym banku 
w kontekście działalności audytu
• mapowanie kategorii sprawozdań 

finansowych z regulacyjnymi kategoriami 
ryzyka

• metody zarządzania ryzykiem instytucji 
finansowej

• cele i strategie odnośnie powiązania 
z wybranymi modelami biznesowymi 
w kontekście roli oraz zadań komórki 
audytu wewnętrznego

13:00 Przerwa na lunch

14:00 Monitorowanie efektywności 
realizacji zaleceń poaudytowych
• regularne monitorowanie efektywności 

zaleceń poaudytowych

• wybór formy monitorowania efektywności 
zaleceń poaudytowych

Sylwia Bąkowska, Menedżer ds. audytu wewnętrznego, 
Nest Bank S.A.

15:30  Zakończenie konferencji; Wręczenie 
certyfikatów Uczestnikom 

PROGRAM - DZIEŃ II

Każdy uczestnik otrzyma 
certy�kat poświadczający udział 

w konferencji

CERTYFIKAT
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Niniejszym zaświadcza się, że
Pan

uczestniczył w warsztacie

X – X miesiąc 2017

jan Kowalski
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PRELEGENCI

SYLWIA BĄKOWSKA
Menedżer ds. audytu wewnętrznego, Nest Bank S.A.

Audytor z 9 letnim doświadczeniem w audycie wewnętrznym w sektorze bankowym 
(obecnie Nest Bank S.A., poprzednio BZWBK S.A.) oraz 4 letnim doświadczeniem 
w  audycie finansowym (Ernst &Young, BDO Polska, PKF Consult). Odpowiedzialna 
za  przeprowadzanie  i nadzorowanie audytów  (m.in. w zakresie: ryzyka kredytowego, 
adekwatności kapitałowej, ryzyka płynności), monitorowanie realizacji zaleceń 
audytowych. Posiada praktyczną wiedzę z wdrażania narzędzia IT do monitorowania 
zaleceń. Prowadziła lekcje, jako wolontariusz w programie Bakcyl- Bankowcy dla Edukacji 
Finansowej Młodzieży.

ŁUKASZ CICHY
Radca prawny, Governance Risk Compliance Director w zespole ryzyka regulacyjnego 
i compliance kancelarii prawnej Wierzbowski Eversheds Sutherland

Specjalizuje się w zagadnieniach corporate governance, kontroli wewnętrznej, compliance, audytu 
wewnętrznego, zarządzania ryzykiem i whistleblowingu. 
W kancelarii doradza podmiotom z sektora finansowego m.in. we wdrożeniu wymogów regulacyjnych 
w obszarze szeroko rozumianego zarządzania, w szczególności odnośnie Rekomendacji H, 
Rekomendacji Z, whistleblowingu, ładu korporacyjnego dla podmiotów nadzorowanych oraz 
wymogów dotyczących polityki wynagrodzeń.  
Przed dołączeniem do Wierzbowski Eversheds Sutherland pracował w Departamencie Inspekcji 
Bankowych, Instytucji Płatniczych i Spółdzielczych Kas Oszczędnościowo-Kredytowych Urzędu 
Komisji Nadzoru Finansowego. W UKNF był odpowiedzialny za obszar zarządzania bankiem (funkcja 
kontroli, compliance, audytu wewnętrzny). Uczestniczył w licznych pracach legislacyjnych związanych 
z  wdrożeniem dyrektywy CRD IV do ustaw i rozporządzeń, tworzeniu standardów inspekcyjnych 
oraz badania i oceny nadzorczej (BION). Dzięki uczestnictwu w przygotowywaniu Rekomendacji 
H, Rekomendacji Z, Zasad Ładu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz prowadzeniu 
konsultacji publicznych posiada unikalną wiedzę na temat potrzeb sektora finansowego w tym obszarze.
Jest autorem wielu artykułów i opracowań, w tym m.in. broszury UKNF „Funkcja compliance w bankach”. Wchodzi w skład rady naukowej 
czasopisma „Compliance” wydawanego przez Instytut Compliance. Jest doświadczonym i cenionym szkoleniowcem mającym na swoim koncie 
liczne szkolenia i seminaria dla słuchaczy z sektora finansowego.
Współpracował ze Stowarzyszeniem Compliance Polska, Instytutem Compliance, Instytutem Audytorów Wewnętrznych IIA Polska, Polskim 
Instytutem Dyrektorów, Stowarzyszeniem Zarządzania Ryzykiem Polrisk. W 2017 r. został nagrodzony wyróżnieniem przez Stowarzyszenie 
Compliance Polska za działanie na rzecz rozwoju i podnoszenia standardów compliance. 
Ukończył podyplomowe studia z zakresu zarządzania ryzykiem w instytucjach finansowych w Szkole Głównej Handlowej i studia doktoranckie 
na WPIA UW. 
W kancelarii doradza podmiotom z sektora finansowego m.in. we wdrożeniu wymogów regulacyjnych w obszarze szeroko rozumianego 
zarządzania, w szczególności odnośnie Rekomendacji H, Rekomendacji Z, whistleblowingu, ładu korporacyjnego dla podmiotów nadzorowanych 
oraz wymogów dotyczących polityki wynagrodzeń.  
Przed dołączeniem do Wierzbowski Eversheds Sutherland pracował w Departamencie Inspekcji Bankowych, Instytucji Płatniczych 
i Spółdzielczych Kas Oszczędnościowo-Kredytowych Urzędu Komisji Nadzoru Finansowego. W UKNF był odpowiedzialny za obszar zarządzania 
bankiem (funkcja kontroli, compliance, audytu wewnętrzny). Uczestniczył w licznych pracach legislacyjnych związanych z wdrożeniem 
dyrektywy CRD IV do ustaw i rozporządzeń, w tworzeniu standardów inspekcyjnych oraz w opracowaniu metodyki BION. Dzięki uczestnictwu 
w przygotowywaniu Rekomendacji H, Rekomendacji Z, Zasad Ładu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych oraz prowadzeniu konsultacji 
publicznych posiada unikalną wiedzę na temat potrzeb sektora finansowego w tym obszarze.
Jest autorem wielu artykułów i opracowań, w tym m.in. broszury UKNF „Funkcja compliance w bankach”. Jest też doświadczonym i cenionym 
szkoleniowcem mającym na swoim koncie liczne warsztaty i konferencje dla słuchaczy z sektora finansowego.
Współpracował ze Stowarzyszeniem Compliance Polska, Instytutem Audytorów Wewnętrznych IIA Polska, Polskim Instytutem Dyrektorów, 
Stowarzyszeniem Zarządzania Ryzykiem Polrisk. W 2017 r. został nagrodzony wyróżnieniem przez Stowarzyszenie Compliance Polska  
za działanie na rzecz rozwoju i podnoszenia standardów compliance. 
Ukończył podyplomowe studia z zakresu zarządzania ryzykiem w instytucjach finansowych w Szkole Głównej Handlowej i studia doktoranckie 
na WPIA UW.
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PRELEGENCI

JUSTYNA CZEKAJ
Radca prawny, Akademia Compliance

Justyna Czekaj – radca prawny z ponad 10-letnim doświadczeniem w komórkach nadzoru 
wewnętrznego w instytucjach finansowych oraz audycie wewnętrznym. Specjalizuje 
się w  prawie cywilnym, ze szczególnym uwzględnieniem prawa handlowego, prawa 
bankowego oraz prawa rynków kapitałowych. Posiada praktyczną wiedzę związaną 
z wdrażaniem przepisów dyrektyw UE dotyczących rynku kapitałowego. Prowadziła 
warsztaty, m.in. w zakresie: compliance w działalności firm inwestycyjnych, TFI. 
Założycielka Akademii Compliance. 

AGNIESZKA DUJKA
Radca prawny, Akademia Compliance

Jest menedżerem z 6-letnim doświadczeniem  w zespole Risk Transformation w EY 
Business Advisory, gdzie prowadzi projekty doradcze i audytowe dla klientów polskich  
i zagranicznych. Specjalizuje się we wdrażaniu systemów kontroli wewnętrznej, metodyce 
audytu wewnętrznego,  ocenie funkcji audytu wewnętrznego, a także  optymalizacji 
struktury organizacyjnej i procesów. W ciągu kilku ostatnich miesięcy doradzała podmiotom  
z sektora  bankowego  we wdrażaniu i ocenie przygotowania do spełniania  wymagań 
nowej Rekomendacji H, głownie na drugiej i trzeciej linii obrony. 
Posiada praktyczne  doświadczenie biznesowe z międzynarodowego przedsiębiorstwa, 
gdzie przez ponad 7 lat najpierw  wdrażała, a następnie  zarządzała  systemem 
kontroli wewnętrznej i współpracowała z działem audytu wewnętrznego. Ponadto 
kierowała departamentem operacyjnym, będąc odpowiedzialną za zarządzanie zespołem 
oraz optymalizację procesów w całej organizacji.
Jest absolwentką Szkoły Głównej Handlowej, a także studiów podyplomowych Zarządzania 
procesami w Akademii Koźminskiego oraz kursu Management instytutu ICAN. Posiada 
certyfikat Certyfikowanego Audytora Wewnętrznego CIA.

RAFAŁ WOJCIECHOWSKI
Adwokat, Dyrektor Działu Prawa Rynku Kapitałowego, Kancelaria Sadkowski i Wspólnicy

Posiada szczegółową wiedzę w dziedzinie compliance, budowy struktur inwestycyjnych 
oraz obsługi korporacyjnej i biznesowej instytucji finansowych oraz spółek publicznych, 
udokumentowaną trzyletnim doświadczeniem na stanowisku Dyrektora Departamentu 
Prawnego towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz domu maklerskiego. Zdołał poznać 
nie tylko od strony teoretycznej, ale i praktycznej obsługę prawną instytucji finansowych 
oraz innych podmiotów, będących uczestnikami rynku kapitałowego. Uczestniczył w wielu 
projektach związanych z publiczną emisją instrumentów finansowych, tworzeniem 
i  zarządzaniem funduszami inwestycyjnymi oraz reprezentował swoich klientów przed 
KDPW, GPW S.A. i KNF, a także koordynował restrukturyzację finansowania szeregu 
podmiotów. W ramach tych obowiązków dogłębnie poznał specyfikę rynku kapitałowego, 
począwszy od wykonywania obowiązków raportowych, po stworzenie szeregu 

specjalistycznych opinii prawnych z zakresu systemu zarządzania ryzykiem. Jest również specjalistą od compliance instytucji 
finansowych. Koordynował ze świetnym skutkiem postępowania przed KNF dot. m.in. rozszerzonej oceny BION oraz kontroli 
nadzorczej, a także wspierał pracę Inspektorów Nadzoru. Ponadto, był prokurentem instytucji, dla których świadczył usługi oraz 
członkiem Rad Nadzorczych spółek publicznych. Absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Łódzkiego, specjalista 
z zakresu prawa rynku kapitałowego, w szczególności funduszy inwestycyjnych i struktur prawno-finansowych.
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KONTAKT DO PRODUCENTA

KONTAKT DO KIEROWNIKA SPRZEDAŻY

MMC Polska jest niezależnym organizatorem spotkań biznesowych w Polsce. Spółka organizuje 
szkolenia i konferencje dedykowane specjalistom, kadrze menadżerskiej oraz zarządom wiodących 
firm w Polsce. Szkolenia i konferencje prowadzone są przez znanych praktyków, ekspertów posiadających 
wieloletnie doświadczenie w swojej branży. Konferencje mają charakter międzynarodowy, skupiają 
pełną reprezentację rynku, zarówno firm, jak i administracji centralnej i regulatora. MMC Polska organizuje 
również szkolenia zamknięte w pełni dopasowane do potrzeb klientów. Efektem organizowanych 
wydarzeń jest podniesienie kwalifikacji pracowników, zdobycie wiedzy praktycznej oraz zwiększenie 
przewagi konkurencyjnej. Współpracujemy m.in. z: Orange, T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN 
S.A, PGNiG, Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO 
BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch. W  skład Grupy MMC Polska wchodzi: MM 
Conferences S.A., MMC Academy, MMC Szkolenia, MMC Events oraz MMC Design.

ORGANIZATOR

ADRES KONFERENCJI

GRUPA DOCELOWA

Do udziału w warsztacie zapraszamy: 

• Członków Zarządów oraz Rad Nadzorczych 

• Dyrektorów, Specjalistów oraz Kierowników 
z Działów Compliance

• Dyrektorów, Specjalistów oraz Kierowników 
z Działów Audytu Wewnętrznego

Marta Gurtat
Projekt Manager
Workshops Department 
tel: 22 379 29 56 
e-mail: m.gurtat@mmcpolska.pl

Aneta Ślepowrońska
Junior Project Advisor 
Business Advisory Department 
T: 22 379 29 17
E-mail: a.slepowronska@mmcpolska.pl 

Sheraton Warsaw Hotel 
ul. Bolesława Prusa 2 
00-493 Warszawa


