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Gtownym elementem systemu ptacw bankach jest strategiai polityka wynagrodzen. W ostatnim czasie pojawito
sie wiele nowych rozporzadzen oraz zmian, ktore znaczaco wptynety na polityke wynagrodzen w bankach.
Podczas konferencji Eksperci omowia:

GLOWNE ZAGADNIENIA

Opracowanie wynagrodzen

systemy zarzadzania ryzykiem przy wynagrodzeniach

sposoby wprowadzania zmian do niestatych sktadnikow wynagrodzenia

parametry zwigzane z kalkulacjg wynagrodzenia

stadium przypadku klauzuli clawback
formy oparte na akcjach fantomowyych

polityke premii dla sprzedazy

Swiadzenia zwigzane z benefitami dla pracownikéw

PRELEGENCI

Nowoczesne programy motywacyjne
Dokumentacja wynagrodzen
Klauzula clawback w CRD IV

Finansowanie benefitow pracowniczych

Wynagrodzenia dziatu sprzedazy wedtug
wytycznych EBA
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9:00
9:30

Rejestracja Uczestnikdow; Poranna kawa

Wymogi dotyczace polityki wynagrodzen

w bankach

+ Kategorie pracownikéw majacych wptyw na profil
ryzyka banku

« Wymogi dotyczace struktury wynagrodzenia

+ Proces dostosowania wynagrodzenia do ryzyka
oraz wyptaty wynagrodzenia

+ Ksztattowanie wynagrodzenia oséb petnigcych
funkcje kontrolne

+ Rola komorki ds. zgodnosci w realizacji polityki
wynagrodzen

Pawet Ryszawa, Departament Zgodnosci, Raiffeisen Bank Polska S.A.

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Sprawdzone sposoby nagradzania
za pomoca benefitow
« How we work - otoczenie miejsca pracy - pakiet
dostepnych udogodnien
+ Benefity pracownicze i sposoby ich finansowania
Agnieszka Lechman-Filipiak, Radca Prawny, Kancelaria DLA Piper
Hubert Hajduczenia, Adwokat, Kancelaria DLA Piper

13:00 Przerwa na lunch

14:00 Zasady stosowania przepisow Dyrektywy
CRD IV
+ Zasady stosowania przepisow dyrektywy CRD IV
+ Klauzula clawback w CRD IV oraz w prawie polskim
- stadium przypadku
« Sankcje karne - jak nalezy sie uchronic ?
Anna Gwiazda, Radca Prawny, Partner w Kochariski Zieba & Partners

dr Joanna Ostojska-Kotodziej, Adwokat, Starszy Prawnik
w Kochariski Zieba & Partners

15:30 Zakonczenie | dnia konferencji

9:00
9:30

DZIEN Il - 8 MARCA 2018 R.

Rejestracja uczestnikow, Poranna kawa

Wytyczne przy przyznawaniu premii

- praktyczne zastosowania

« Zadania premiowe - czy moga zostac poparte
o koszty ryzyka?

« Nowoczesne programy motywacyjne - formy
oparte na akcjach fantomowych

« Prawo do premii i nagréd a rozwigzanie umowy
o prace - problemy praktyczne

+ Wysokos¢ premii - uzasadnienie i zgoda zarzadu
oraz Komisji Nadzoru Finansowego

Karolina Stawicka, Adwokat, Counsel, Kancelaria Bird & Bird
Jakub Ziemba, Radca prawny, Counsel, Kancelaria Bird & Bird

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Praktyki w zakresie wynagrodzen

w odniesieniu do sprzedazy produktow

i ustug bankowych

« Wynagrodzeniem dziatu sprzedazy wedtug
wytycznych EBA

« Polityka premii dla sprzedazy

« Mozliwosci organizowania konkurséw dla sprzedazy

« Ryzyko braku premii dla oséb odpowiedzialnych
za sprzedaz - case studies

Wojciech Kapica, Counsel, Kancelaria Prawna Gawronski & Partners
Michat Kibil, Counsel, Kancelaria Prawna Gawronski & Partners

13:00 Przerwa na lunch

14:00 Aspekty prawne i proceduralne

15:30 Zakonczenie warsztatow; Wreczenie

dokumentacji wynagrodzen na nowych

zasadach

« Wprowadzanie zmian do niestatych sktadnikow
wynagradzania

« Podwyzszenie progéw dotyczacych obowigzkéw
tworzenia regulaminéw wewnetrznych dotyczacych
wynagrodzen

« Ograniczenia w wynagradzaniu kluczowych
pracownikoéw - podwyzszenie unijnych standardéw
bezpieczenstwa

» Parametry zwigzane z kalkulacja wynagrodzen

» Kwestie rozliczen przy wynagrodzeniu

Katarzyna Sarek-Sadurska, Radca Prawny, Partner, Kancelaria
Raczkowski Paruch

certyfikatow Uczestnikom
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( \ ANNA GWIAZDA

Radca Prawny, Partner w Kochaniski Zieba & Partners

Szef Praktyki Prawa Pracy. Specjalizuje sie w biezacej obstudze prawnej w zakresie indywidualnego i zbiorowego prawa pracy.
Opracowuje wewnatrzkorporacyjne dokumenty dotyczace zatrudnienia, doradza w zakresie kontraktéw menedzerskich,
opiniuje i tworzy systemy wynagrodzen i premiowania. Nabyta doswiadczenie w szeregu projektdw restrukturyzacyjnych,
obejmujgcych m. in. zwolnienia grupowe, optymalizacje kosztéw zatrudnienia, przejecia przedsiebiorstw i zwigzane z tym
transfery pracownikéw. Edukacja: Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie (Magister Prawa, 1999).

( \ HUBERT HAJDUCZENIA

Adwokat, Kancelaria DLA Piper

Doradza klientom w zakresie prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych. Specjalizuje sie w aspektach prawnoprocesowych
prawa pracy, umowach o zakazie konkurengji, czynach nieuczciwej konkurencji oraz problemach przejscia zaktadu pracy na
nowego pracodawce. Hubert jest autorem artykutéw naukowych publikowanych m.in. w Pracy i Zabezpieczeniach Spotecznych,
Panstwie i Prawie oraz Orzecznictwie Sadéw Polskich.

( \ WOJCIECH KAPICA

Counsel, Kancelaria Prawna Gawronski & Partners

Woijciech Kapica jest Counselem w kancelarii Gawronski & Partners, gdzie kieruje praktyka bankowo-finansowg. Wojciech
dysponuje przekrojowym doswiadczeniem obszaru regulacji sektora finansowego i relacji z regulatorem. Praktyke zawodowg
rozpoczat w Komisji Nadzoru Finansowego, gdzie pracowat przez ponad 3,5 roku w dziale nadzoru bankowego, nastepnie byt
Gtéwnym Prawnikiem w Domu Maklerskim TMS Brokers S.A., cztonkiem zarzgdu domu maklerskiego na Malcie oraz doradcg
nowopowstajacego europejskiego banku. Wojciech Kapica specjalizuje sie w prawie bankowym (prywatnych i publicznych),

prawie kapitatowym, prawie ubezpieczeniowym, polityce nadzorczej i tadzie korporacyjnym w podmiotach regulowanych. Brat
;/ udziat w przygotowaniu wdrazania CRD IV / CRR (Bazylea Ill), EMIR i BRRD w Polsce. Koordynowat liczne postepowania licencyjne

dotyczace bankéw i instytucji ptatniczych przed polskim i zagranicznymi organami nadzoru finansowego. W swojej codziennej
pracy Wojciech pomaga w sposob efektywny i otwarty czotowym polskim bankom, firmom inwestycyjnym i instytucjom ptatniczym w kwestiach
regulacyjnych i compliance. Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowe Studium Menedzersko-
Finansowe Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmecpolska.pl www.mmecpolska.pl




mmc08 polska

PRELEGENCI

SR
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MICHAL KIBIL

Counsel, Kancelaria Prawna Gawronski & Partners

Michat Kibil jest Counselem w kancelarii Gawronski & Partners, gdzie kieruje praktyka Prawa pracy. Michat doradza we wszelkich
kwestiach zwigzanych z szeroko pojeta tematyka zatrudniania pracownikéw w tym aspektéw prawa nowych technologii
w stosunkach zatrudnienia oraz ochrony danych osobowych pracownikéw. Przed dotgczeniem do kancelarii Gawronski
& Partners zdobywat doswiadczenie w kancelariach indywidualnych, w Gtéwnym Inspektoracie Pracy, prowadzit warszawski
oddziat kilkudziesiecioosobowej kancelarii jak i prowadzit praktyke prawa pracy w kancelarii miedzynarodowej. Michat specjalizuje
sie w restrukturyzacjach zaktadow pracy, optymalizacji systemow czasu pracy oraz wynagrodzen, a takze pracowniczych sporach
sadowych. Od 6 lat szkoli z zakresu prawa pracy. Wsréd dotychczasowych klientéw Michata znajdowaty sie m.in. banki, duze
zaktady przemystowe, kilkutysiecznoosobowe zaktady produkcyjne, ubezpieczyciele, firmy z sektora IT czy tez deweloperzy

rynku nieruchomodci. Swiadczac ustugi doradcze, Michat skupia sie na zapewnianiu swoim klientom bezpieczeristwa, redukcji kosztéw oraz zwiekszaniu
efektywnosci obstugiwanych zaktaddw pracy. Kazde zlecenie Michat traktuje jako proces nakierowany na efektywne rozwigzanie problemu klienta.
Michat studiowat prawo na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie koriczyt takze podyplomowe studium prawa pracy. Michat jest Adwokatem wpisanym
na liste Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie.

SR

AGNIESZKA LECHMAN-FILIPIAK

Radca Prawny, kancelaria DLA Piper

Kieruje dziatem Prawa pracy w warszawskim biurze DLA Piper. Posiada wieloletnie doswiadczenie w doradztwie dotyczagcym
prawa pracy oraz prawa spotek. Specjalizuje sie w problematyce zwolnien grupowych, przejscia zaktadu pracy na nowego
pracodawce oraz rozwigzywania sporéw zbiorowych. Agnieszka doradza takze pracodawcom w opracowywaniu i wdrazaniu
wewnetrznych polityk majgcych na celu zapobieganie naduzyciom oraz w zakresie prawno-pracowniczych aspektéw postepowan,
w przedmiocie domniemanych naduzy¢ i dziatan niezgodnych z etykg w biznesie. W swojej praktyce doradzata zaréwno
miedzynarodowym korporacjom, jak réwniez wiodgcym polskim sp6tkom, m.in. z branzy finansowej, energetycznej,
farmaceutycznej, czy wytworczej. Agnieszka jest autorka licznych publikacji w prasie fachowej, m.in. w Pracy i Zabezpieczeniach
Spotecznych, Dzienniku Gazecie Prawnej oraz w Rzeczpospolitej. Ponadto jest autorkg komentarza do nowelizacji Kodeksu

pracy.

DR JOANNA OSTOJSKA-KOLODZIEJ

Adwokat, Starszy Prawnik w Kocharniski Zieba & Partners

Specjalizuje sie w prawie pracy, $wiadczy biezace doradztwo na rzecz klientéw korporacyjnych, sporzagdza umowy o prace,
umowy cywilnoprawne z uwzglednieniem kontraktéw menedzerskich oraz akty i polityki wewnatrzzaktadowe. Uczestniczy
w procedurach restrukturyzacji zatrudnienia i zwolnien pracowniczych, doradza pracodawcom w zwigzku z przejsciem catosci
lub czesci zaktadu pracy. Posiada réwniez bogate doswiadczenie w obstudze stron postepowan sadowych, opracowuje strategie
procesowe i reprezentuje podmioty gospodarcze i cztonkéw ich organéw w sgdowych postepowaniach cywilnych i mediacyjnych.
Edukacja: Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i Administracji (Magister Prawa, 2010); Uniwersytet Warszawski, Centrum
Prawa Amerykanskiego (2010); Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i Administracji (Doktor Nauk Prawnych, 2015).

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmecpolska.pl www.mmecpolska.pl
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( \ PAWEL RYSZAWA

Departament Zgodnosci, Raiffeisen Bank Polska S.A.

Ukonczyt z wyréznieniem Wydziat Informatycznych Technik Zarzadzania Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej i Zarzgdzania
przy Instytucie Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk. Autor publikacji naukowych z zakresu wykorzystania metod
statystycznych do wspomagania podejmowania decyzji i zarzadzania ryzykiem. Posiada ponad 13-letnie doswiadczenie
zawodowe w bankowosci. Pracowat w Banku Millennium S.A., Polbank EFG S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. W Raiffeisen
Polbank odpowiada m.in. za metodyki procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz realizacje funkgji kontroli w obszarze

outsourcingu. We wspétpracy z Bankiem Swiatowym wdrozyt w banku system zarzadzania ryzykiem érodowiskowym
\—/ i spotecznym. Zajmuje sie m.in. analizg luk regulacyjnych, walidacjg BION, opiniowaniem regulacji wewnetrznych z obszaru

zarzadzania wewnetrznego, w tym polityki wynagrodzen i zarzadzania ryzykiem. Jest angazowany w kluczowe projekty regulacyjne
i strategiczne banku i procesy zwigzane z zarzgdzaniem wewnetrznym, zarzagdzaniem ryzykiem i systemem kontroli wewnetrznej. Jest trenerem
Instytutu Compliance w ramach kursu AFCO.

( \ KATARZYNA SAREK-SADURSKA

Radca Prawny, Partner, Kancelaria Raczkowski Paruch

Kieruje praktykg wynagrodzen w sektorze finansowym. Posiada bogate doswiadczenie we wszystkich obszarach indywidualnego
i zbiorowego prawa pracy, w tym do$wiadczenie procesowe. Doradza klientom m.in. w procesach restrukturyzacyjnych, zwolnien
grupowych oraz w sprawach zwigzanych z zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikéw, w tym w szczegélnosci wyzszej kadry
menadzerskiej. Jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytetu Pantheon-Assas (Paris II). Laureatka nagrody
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za prace magisterska. Zwigzana z Kancelarig od 2007 r. Autorka publikacji w zakresie
prawa pracy i prawa cywilnego m.in. w pracach pod redakcjg prof. dr hab. M. Safjana i prof. dr hab. K. Pietrzykowskiego.

( \ KAROLINA STAWICKA

Adwokat, Counsel kieruje praktykq prawa pracy w kancelarii Bird & Bird

Doradza klientom od 2005 r. Specjalizuje sie w prawie pracy i ubezpieczenh spotecznych. Posiada szerokie doswiadczenie
w doradztwie prawnym w zakresie réznorodnych aspektéw zatrudniania pracownikéw, w tym kadry menadzerskiej i kluczowych
specjalistéw z innych krajéw oraz w procesach restrukturyzacji zatrudnienia, fuzji i przeje¢, zwolnien, w tym zwolnien grupowych,
obejmujacych jednoczesnie kilka jurysdykcji. Wspiera klientéw lokalnych i zagranicznych w obszarze zaréwno indywidualnego,
jak i zbiorowego prawa pracy. Jej innymi obszarami specjalizacji s prawo autorskie (w tym transfer praw do utworéw

pracowniczych), prawo nowych technologii, nieuczciwa konkurencja, prawo ochrony danych osobowych, zamoéwienia publiczne
\—/ oraz spory, zaréwno sgdowe i arbitrazowe. Jest ekspertem Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF).

Przed podjeciem pracy w Bird & Bird pracowata dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Wysokiego Komisarza ds. Uchodzcow
ONZ. Byta cztonkiem miedzynarodowego zespotu powotanego do wspierania zwalczania korupcji w Polsce w ramach PHARE 2005. Jest konsultantem
Polskiej Akademii Nauk, Fundacji Funduszu Wspétpracy oraz ekspertem prawnym Krajowej Izby Gospodarcze;.

( \ JAKUB ZIEMBA

Radca prawny, Counsel, Kancelaria Bird & Bird

Posiada 13-letnie doswiadczenie w zakresie doradztwa prawnego na rynku finansowym, ktére zdobyt, pracujgc m.in. na rzecz
globalnych grup finansowych, najwiekszych polskich bankéw, dla zaktadéw ubezpieczen, firm faktoringowych, leasingowych
czy instytucji ptatniczych. W tym czasie brat bezposredni udziat w: efektywnym wdrozeniu wiekszosci ostatnich kluczowych
zmian regulacyjnych na rynku finansowym (m.in. MIFID, EMIR, PSD, wytyczne i rekomendacje ubezpieczeniowe KNF), w tym
byt wspoétautorem dokumentacji na produkty pochodne w globalnym banku , obecnie obstuguje duzy bank internetowy przy

wdrozeniu pakietu MiFIR/MIFID Il oraz polski bank przy wdrozeniu pakietu produktéw podlegajgcych PRIIPs, tworzeniu
\—/ i implementacji unikalnych na rynku finansowym rozwiagzan, np. produktéw wyréznianych na rynku ubezpieczeniowym,

porozumien koasekuracyjnych dotyczacych produktéw detalicznych czy uruchomieniu oddziatéw banku polskiego na rynkach
panstw cztonkowskich UE, procesach licencyjnych przed Komisjg Nadzoru Finansowego (zaktad ubezpieczen, krajowa instytucja ptatnicza), wdrozeniach
innowacyjnych rozwigzan informatycznych dla rynku finansowego (aplikacje mobilne, gtéwne systemy IT), negocjacjach i postepowaniach spornych
w zakresie skomplikowanych instrumentéw finansowych (derywaty, produkty z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, opcje menadzerskie).
Jakub zdobywat doswiadczenie jako dyrektor departamentu prawnego i monitoringu zgodnosci w zaktadach ubezpieczen, administrator bezpieczenstwa
informacji, radca prawny - in house oraz pracujac lub wspétpracujac z zewnetrznymi kancelariami prawnymi. Jest autorem licznych publikacji
w periodykach prawniczych oraz trenerem na szkoleniach dla uczestnikéw rynku finansowego. Jakub jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Centrum Prawa Amerykarnskiego wspotorganizowanego przez Uniwersytet Stanowy na Florydzie. Posiada
uprawnienia radcy prawnego, ztozyt egzamin sedziowski.

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmecpolska.pl www.mmecpolska.pl




ORGANIZATOR

MMC Polska jest niezaleznym organizatorem
spotkan biznesowych w Polsce. Spétka organizuje
szkolenia, konferencje i kongresy dedykowane
specjalistom, kadrze menadzerskiej oraz zarzadom
wiodacych firm w Polsce. Szkolenia i konferencje
prowadzonesa przezznanych praktykéw, ekspertow
posiadajacych wieloletnie doswiadczenie w swojej
branzy. Kongresy maja charakter miedzynarodowy,
skupiaja petna reprezentacje rynku, zaréwno
firm, jak i administracji centralnej i regulatora.
MMC Polska organizuje réwniez szkolenia
zamkniete w petni dopasowane do potrzeb
klientow. Efektem organizowanych wydarzen jest
podniesienie kwalifikacji pracownikéw, zdobycie
wiedzy praktycznej oraz zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej. Wspotpracujemy m.in. z: Orange,
T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG,
Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG,
PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO
SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch.
W sktad Grupy MMC Polska wchodzi: MM Conferences
S.A., MMC Events oraz MMC Design.

KONTAKT DO PRODUCENTA

Milena Marcula

Project Manager

Workshops Department

tel: 223792942

E-mail: m.marcula@mmcpolska.pl

KONTAKT W KWESTII UCZESTNICTWA:

Jacek Fryszkowski

Workshops Advisory Coordinator
Project Advisor

tel: +48 22 379 29 57

e-mail: j.fryszkowski@mmcpolska.pl

GRUPA DOCELOWA

Konferencja skierowana jest do Bankow,

w szczegoblnosci zapraszamy Dyrektorow, ADRES WYDARZENIA
Kierownikow oraz Specjalistow z:

« departamentéw zarzadzania zasobami .
ludzkimi The Westin Warsaw

Al. Jana Pawta Il 21
00-854 Warszawa

« departamentéw wynagrodzen i benefitow
+ departamentdéw systemdw motywacyjnych
« departamentow personalnych

+ departamentow kadr i ptac
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