
7-8 marca 2018 r. 

PRAWIDŁOWE 
FUNKCJONOWANIE 
POLITYKI 
WYNAGRODZEŃ

The Westin Warsaw

DOŚWIADCZENI PRELEGENCI

MATERIAŁY WARSZTATOWE

CERTYFIKAT UCZESTNICTWA

PATRON MEDIALNY ORGANIZATOR



www.mmcpolska.plRejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.plRejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl

Anna  
Gwiazda
Kancelaria Kochański  
Zięba & Partners

Wojciech  
Kapica
Kancelaria Prawna 
Gawroński & Partners

Agnieszka 
Lechman-
Filipiak
Kancelaria DLA Piper

Paweł  
Ryszawa
Raiffeisen Bank  
Polska S.A.

Katarzyna 
Sarek-Sadurska
Kancelaria Raczkowski 
Paruch

Jakub  
Ziemba
Kancelaria Bird & Bird

dr Joanna 
Ostojska-
Kołodziej
Kancelaria Kochański 
Zięba & Partners

Karolina 
Stawicka
Kancelaria Bird & Bird

Hubert 
Hajduczenia
Kancelaria DLA Piper

Michał  
Kibil
Kancelaria Prawna 
Gawroński & Partners

GŁÓWNE ZAGADNIENIA

•	 Opracowanie wynagrodzeń

•	 Nowoczesne programy motywacyjne

•	 Dokumentacja wynagrodzeń

•	 Klauzula clawback w CRD IV

•	 Finansowanie benefitów pracowniczych 

•	 Wynagrodzenia działu sprzedaży według 
wytycznych EBA

Głównym elementem systemu płac w bankach jest strategia i polityka wynagrodzeń. W ostatnim czasie pojawiło 
się wiele nowych rozporządzeń oraz zmian, które znacząco wpłynęły na politykę wynagrodzeń w bankach. 
Podczas konferencji Eksperci omówią:

•	 systemy zarządzania ryzykiem przy wynagrodzeniach

•	 sposoby wprowadzania zmian do niestałych składników wynagrodzenia

•	 parametry związane z kalkulacją wynagrodzenia 

•	 stadium przypadku klauzuli clawback

•	 formy oparte na akcjach fantomowyych

•	 politykę premii dla sprzedaży 

•	 świadzenia związane z benefitami dla pracowników 

DLACZEGO WARTO WZIĄĆ UDZIAŁ W WARSZTACIE
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PROGRAM 

DZIEŃ I – 7 MARCA 2018 R. DZIEŃ II – 8 MARCA 2018 R.

9:00 	 Rejestracja Uczestników; Poranna kawa
9:30	 Wymogi dotyczące polityki wynagrodzeń  

w bankach
•	 Kategorie pracowników mających wpływ na profil 

ryzyka banku
•	 Wymogi dotyczące struktury wynagrodzenia
•	 Proces dostosowania wynagrodzenia do ryzyka 

oraz wypłaty wynagrodzenia
•	 Kształtowanie wynagrodzenia osób pełniących 

funkcje kontrolne
•	 Rola komórki ds. zgodności w realizacji polityki 

wynagrodzeń
Paweł Ryszawa, Departament Zgodności, Raiffeisen Bank Polska S.A.

11:00	 Przerwa kawowa
11:30 	 Sprawdzone sposoby nagradzania 

za pomocą benefitów 
•	 How we work - otoczenie miejsca pracy – pakiet 

dostępnych udogodnień
•	 Benefity pracownicze i sposoby ich finansowania
Agnieszka Lechman-Filipiak, Radca Prawny, Kancelaria DLA Piper

Hubert Hajduczenia, Adwokat, Kancelaria DLA Piper

13:00	 Przerwa na lunch 
14:00 	 Zasady stosowania przepisów Dyrektywy 

CRD IV
•	 Zasady stosowania przepisów dyrektywy CRD IV
•	 Klauzula clawback w CRD IV oraz w prawie polskim 

– stadium przypadku
•	 Sankcje karne – jak należy się uchronić ?
Anna Gwiazda, Radca Prawny, Partner w Kochański Zięba & Partners
dr Joanna Ostojska-Kołodziej, Adwokat, Starszy Prawnik 
w Kochański Zięba & Partners

15:30	 Zakończenie I dnia konferencji

Copyright © MM Conferences S.A. 2017 Wszelkie prawa zastrzeżone.
Korzystanie z materiałów MM Conferences S.A. wymaga wcześniejszej zgody MM Conferences S.A. oraz zawarcia stosownej umowy licencyjnej.

9:00 	 Rejestracja uczestników, Poranna kawa 
9:30	 Wytyczne przy przyznawaniu premii 

– praktyczne zastosowania
•	 Zadania premiowe – czy mogą zostać poparte 

o koszty ryzyka?
•	 Nowoczesne programy motywacyjne – formy 

oparte na akcjach fantomowych 
•	 Prawo do premii i nagród a rozwiązanie umowy 

o pracę – problemy praktyczne
•	 Wysokość premii – uzasadnienie i zgoda zarządu 

oraz Komisji Nadzoru Finansowego
Karolina Stawicka, Adwokat, Counsel, Kancelaria Bird & Bird
Jakub Ziemba, Radca prawny, Counsel, Kancelaria Bird & Bird

11:00	 Przerwa kawowa
11:30	 Praktyki w zakresie wynagrodzeń 

w odniesieniu do sprzedaży produktów 
i usług bankowych
•	 Wynagrodzeniem działu sprzedaży według 

wytycznych EBA
•	 Polityka premii dla sprzedaży 
•	 Możliwości organizowania konkursów dla sprzedaży
•	 Ryzyko braku premii dla osób odpowiedzialnych 

za sprzedaż – case studies
Wojciech Kapica, Counsel, Kancelaria Prawna Gawroński & Partners
Michał Kibil, Counsel, Kancelaria Prawna Gawroński & Partners

13:00	 Przerwa na lunch
14:00	 Aspekty prawne i proceduralne 

dokumentacji wynagrodzeń na nowych 
zasadach
•	 Wprowadzanie zmian do niestałych składników 

wynagradzania
•	 Podwyższenie progów dotyczących obowiązków 

tworzenia regulaminów wewnętrznych dotyczących 
wynagrodzeń

•	 Ograniczenia w wynagradzaniu kluczowych 
pracowników – podwyższenie unijnych standardów 
bezpieczeństwa 

•	 Parametry związane z kalkulacją wynagrodzeń
•	 Kwestie rozliczeń przy wynagrodzeniu
Katarzyna Sarek-Sadurska, Radca Prawny, Partner, Kancelaria 
Raczkowski Paruch

15:30	 Zakończenie warsztatów; Wręczenie 
certyfikatów Uczestnikom
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ANNA GWIAZDA
Radca Prawny, Partner w Kochański Zięba & Partners 
Szef Praktyki Prawa Pracy. Specjalizuje się w bieżącej obsłudze prawnej w zakresie indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. 
Opracowuje wewnątrzkorporacyjne dokumenty dotyczące zatrudnienia, doradza w zakresie kontraktów menedżerskich, 
opiniuje i tworzy systemy wynagrodzeń i premiowania. Nabyła doświadczenie w szeregu projektów restrukturyzacyjnych, 
obejmujących m. in. zwolnienia grupowe, optymalizacje kosztów zatrudnienia, przejęcia przedsiębiorstw i związane z tym 
transfery pracowników. Edukacja: Uniwersytet Jagielloński w Krakowie (Magister Prawa, 1999).

HUBERT HAJDUCZENIA
Adwokat, Kancelaria DLA Piper 
Doradza klientom w zakresie prawa pracy oraz ubezpieczeń społecznych. Specjalizuje się w aspektach prawnoprocesowych 
prawa pracy, umowach o zakazie konkurencji, czynach nieuczciwej konkurencji oraz problemach przejścia zakładu pracy na 
nowego pracodawcę. Hubert jest autorem artykułów naukowych publikowanych m.in. w Pracy i Zabezpieczeniach Społecznych, 
Państwie i Prawie oraz Orzecznictwie Sądów Polskich.

WOJCIECH KAPICA
Counsel, Kancelaria Prawna Gawroński & Partners 
Wojciech Kapica jest Counselem w kancelarii Gawroński & Partners, gdzie kieruje praktyką bankowo-finansową. Wojciech 
dysponuje przekrojowym doświadczeniem obszaru regulacji sektora finansowego i relacji z regulatorem. Praktykę zawodową 
rozpoczął w Komisji Nadzoru Finansowego, gdzie pracował przez ponad 3,5 roku w dziale nadzoru bankowego, następnie był 
Głównym Prawnikiem w Domu Maklerskim TMS Brokers S.A., członkiem zarządu domu maklerskiego na Malcie oraz doradcą 
nowopowstającego europejskiego banku. Wojciech Kapica specjalizuje się w prawie bankowym (prywatnych i publicznych), 
prawie kapitałowym, prawie ubezpieczeniowym, polityce nadzorczej i ładzie korporacyjnym w podmiotach regulowanych. Brał 
udział w przygotowaniu wdrażania CRD IV / CRR (Bazylea III), EMIR i BRRD w Polsce. Koordynował liczne postępowania licencyjne 
dotyczące banków i instytucji płatniczych przed polskim i zagranicznymi organami nadzoru finansowego. W swojej codziennej 

pracy Wojciech pomaga w sposób efektywny i otwarty czołowym polskim bankom, firmom inwestycyjnym i instytucjom płatniczym w kwestiach 
regulacyjnych i compliance. Ukończył Wydział Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowe Studium Menedżersko-
Finansowe Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie.
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MICHAŁ KIBIL
Counsel, Kancelaria Prawna Gawroński & Partners 
Michał Kibil jest Counselem w kancelarii Gawroński & Partners, gdzie kieruje praktyką Prawa pracy. Michał doradza we wszelkich 
kwestiach związanych z szeroko pojętą tematyką zatrudniania pracowników w tym aspektów prawa nowych technologii 
w stosunkach zatrudnienia oraz ochrony danych osobowych pracowników. Przed dołączeniem do kancelarii Gawroński 
& Partners zdobywał doświadczenie w kancelariach indywidualnych, w Głównym Inspektoracie Pracy, prowadził warszawski 
oddział kilkudziesięcioosobowej kancelarii jak i prowadził praktykę prawa pracy w kancelarii międzynarodowej. Michał specjalizuje 
się w restrukturyzacjach zakładów pracy, optymalizacji systemów czasu pracy oraz wynagrodzeń, a także pracowniczych sporach 
sądowych. Od 6 lat szkoli z zakresu prawa pracy. Wśród dotychczasowych klientów Michała znajdowały się m.in. banki, duże 
zakłady przemysłowe, kilkutysięcznoosobowe zakłady produkcyjne, ubezpieczyciele, firmy z sektora IT czy też deweloperzy 

rynku nieruchomości. Świadcząc usługi doradcze, Michał skupia się na zapewnianiu swoim klientom bezpieczeństwa, redukcji kosztów oraz zwiększaniu 
efektywności obsługiwanych zakładów pracy. Każde zlecenie Michał traktuje jako proces nakierowany na efektywne rozwiązanie problemu klienta.
Michał studiował prawo na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie kończył także podyplomowe studium prawa pracy. Michał jest Adwokatem wpisanym 
na listę Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie.

AGNIESZKA LECHMAN-FILIPIAK
Radca Prawny, kancelaria DLA Piper 
Kieruje działem Prawa pracy w warszawskim biurze DLA Piper. Posiada wieloletnie doświadczenie w doradztwie dotyczącym 
prawa pracy oraz prawa spółek. Specjalizuje się w problematyce zwolnień grupowych, przejścia zakładu pracy na nowego 
pracodawcę oraz rozwiązywania sporów zbiorowych. Agnieszka doradza także pracodawcom w opracowywaniu i wdrażaniu 
wewnętrznych polityk mających na celu zapobieganie nadużyciom oraz w zakresie prawno-pracowniczych aspektów postępowań, 
w przedmiocie domniemanych nadużyć i działań niezgodnych z etyką w biznesie. W swojej praktyce doradzała zarówno 
międzynarodowym korporacjom, jak również wiodącym polskim spółkom, m.in. z branży finansowej, energetycznej, 
farmaceutycznej, czy wytwórczej. Agnieszka jest autorką licznych publikacji w prasie fachowej, m.in. w Pracy i Zabezpieczeniach 
Społecznych, Dzienniku Gazecie Prawnej oraz w Rzeczpospolitej. Ponadto jest autorką komentarza do nowelizacji Kodeksu 
pracy.

DR JOANNA OSTOJSKA-KOŁODZIEJ
Adwokat, Starszy Prawnik w Kochański Zięba & Partners 
Specjalizuje się w prawie pracy, świadczy bieżące doradztwo na rzecz klientów korporacyjnych, sporządza umowy o pracę, 
umowy cywilnoprawne z uwzględnieniem kontraktów menedżerskich oraz akty i polityki wewnątrzzakładowe. Uczestniczy 
w procedurach restrukturyzacji zatrudnienia i zwolnień pracowniczych, doradza pracodawcom w związku z przejściem całości 
lub części zakładu pracy. Posiada również bogate doświadczenie w obsłudze stron postępowań sądowych, opracowuje strategie 
procesowe i reprezentuje podmioty gospodarcze i członków ich organów w sądowych postępowaniach cywilnych i mediacyjnych. 
Edukacja: Uniwersytet Warszawski, Wydział Prawa i Administracji (Magister Prawa, 2010); Uniwersytet Warszawski, Centrum 
Prawa Amerykańskiego (2010); Uniwersytet Warszawski, Wydział Prawa i Administracji (Doktor Nauk Prawnych, 2015).
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PAWEŁ RYSZAWA
Departament Zgodności, Raiffeisen Bank Polska S.A. 
Ukończył z wyróżnieniem Wydział Informatycznych Technik Zarządzania Wyższej Szkoły Informatyki Stosowanej i Zarządzania 
przy Instytucie Badań Systemowych Polskiej Akademii Nauk. Autor publikacji naukowych z zakresu wykorzystania metod 
statystycznych do wspomagania podejmowania decyzji i zarządzania ryzykiem. Posiada ponad 13-letnie doświadczenie 
zawodowe w bankowości. Pracował w Banku Millennium S.A., Polbank EFG S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. W Raiffeisen 
Polbank odpowiada m.in. za metodyki procesu zarządzania ryzykiem braku zgodności oraz realizację funkcji kontroli w obszarze 
outsourcingu. We współpracy z Bankiem Światowym wdrożył w banku system zarządzania ryzykiem środowiskowym 
i społecznym. Zajmuje się m.in. analizą luk regulacyjnych, walidacją BION, opiniowaniem regulacji wewnętrznych z obszaru 
zarządzania wewnętrznego, w tym polityki wynagrodzeń i zarządzania ryzykiem. Jest angażowany w kluczowe projekty regulacyjne 

i strategiczne banku i procesy związane z zarządzaniem wewnętrznym, zarządzaniem ryzykiem i systemem kontroli wewnętrznej. Jest trenerem 
Instytutu Compliance w ramach kursu AFCO. 

KATARZYNA SAREK-SADURSKA
Radca Prawny, Partner, Kancelaria Raczkowski Paruch  
Kieruje praktyką wynagrodzeń w sektorze finansowym. Posiada bogate doświadczenie we wszystkich obszarach indywidualnego 
i zbiorowego prawa pracy, w tym doświadczenie procesowe. Doradza klientom m.in. w procesach restrukturyzacyjnych, zwolnień 
grupowych oraz w sprawach związanych z zatrudnianiem i zwalnianiem pracowników, w tym w szczególności wyższej kadry 
menadżerskiej. Jest absolwentką Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytetu Pantheon-Assas (Paris II). Laureatka nagrody 
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego za pracę magisterską. Związana z Kancelarią od 2007 r. Autorka publikacji w zakresie 
prawa pracy i prawa cywilnego m.in. w pracach pod redakcją prof. dr hab. M. Safjana i prof. dr hab. K. Pietrzykowskiego.  

KAROLINA STAWICKA
Adwokat, Counsel kieruje praktyką prawa pracy w kancelarii Bird & Bird 
Doradza klientom od 2005 r. Specjalizuje się w prawie pracy i ubezpieczeń społecznych. Posiada szerokie doświadczenie  
w doradztwie prawnym w zakresie różnorodnych aspektów zatrudniania pracowników, w tym kadry menadżerskiej i kluczowych 
specjalistów z innych krajów oraz w procesach restrukturyzacji zatrudnienia, fuzji i przejęć, zwolnień, w tym zwolnień grupowych, 
obejmujących jednocześnie kilka jurysdykcji. Wspiera klientów lokalnych i zagranicznych w obszarze zarówno indywidualnego, 
jak i zbiorowego prawa pracy. Jej innymi obszarami specjalizacji są prawo autorskie (w tym transfer praw do utworów 
pracowniczych), prawo nowych technologii, nieuczciwa konkurencja, prawo ochrony danych osobowych, zamówienia publiczne 
oraz spory, zarówno sądowe i arbitrażowe. Jest ekspertem Europejskiego Urzędu ds. Zwalczania Nadużyć Finansowych (OLAF). 
Przed podjęciem pracy w Bird & Bird pracowała dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Wysokiego Komisarza ds. Uchodźców 

ONZ. Była członkiem międzynarodowego zespołu powołanego do wspierania zwalczania korupcji w Polsce w ramach PHARE 2005. Jest konsultantem 
Polskiej Akademii Nauk, Fundacji Funduszu Współpracy oraz ekspertem prawnym Krajowej Izby Gospodarczej.

JAKUB ZIEMBA
Radca prawny, Counsel, Kancelaria Bird & Bird 
Posiada 13-letnie doświadczenie w zakresie doradztwa prawnego na rynku finansowym, które zdobył, pracując m.in. na rzecz 
globalnych grup finansowych, największych polskich banków, dla zakładów ubezpieczeń, firm faktoringowych, leasingowych 
czy instytucji płatniczych. W tym czasie brał bezpośredni udział w: efektywnym wdrożeniu większości ostatnich kluczowych 
zmian regulacyjnych na rynku finansowym (m.in. MIFID, EMIR, PSD, wytyczne i rekomendacje ubezpieczeniowe KNF), w tym  
był współautorem dokumentacji na produkty pochodne w globalnym banku , obecnie obsługuje duży bank internetowy przy 
wdrożeniu pakietu MiFIR/MiFID II oraz polski bank przy wdrożeniu pakietu produktów podlegających PRIIPs, tworzeniu 
i implementacji unikalnych na rynku finansowym rozwiązań, np. produktów wyróżnianych na rynku ubezpieczeniowym, 
porozumień koasekuracyjnych dotyczących produktów detalicznych czy uruchomieniu oddziałów banku polskiego na rynkach 

państw członkowskich UE, procesach licencyjnych przed Komisją Nadzoru Finansowego (zakład ubezpieczeń, krajowa instytucja płatnicza), wdrożeniach 
innowacyjnych rozwiązań informatycznych dla rynku finansowego (aplikacje mobilne, główne systemy IT), negocjacjach i postępowaniach spornych 
w zakresie skomplikowanych instrumentów finansowych (derywaty, produkty z ubezpieczeniowym funduszem kapitałowym, opcje menadżerskie). 
Jakub zdobywał doświadczenie jako dyrektor departamentu prawnego i monitoringu zgodności w zakładach ubezpieczeń, administrator bezpieczeństwa 
informacji, radca prawny – in house oraz pracując lub współpracując z zewnętrznymi kancelariami prawnymi.  Jest autorem licznych publikacji 
w periodykach prawniczych oraz trenerem na szkoleniach dla uczestników rynku finansowego. Jakub jest absolwentem Wydziału Prawa i Administracji 
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Centrum Prawa Amerykańskiego współorganizowanego przez Uniwersytet Stanowy na Florydzie. Posiada 
uprawnienia radcy prawnego, złożył egzamin sędziowski. 
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MMC Polska jest niezależnym organizatorem 
spotkań biznesowych w Polsce. Spółka organizuje 
szkolenia, konferencje i kongresy dedykowane 
specjalistom, kadrze menadżerskiej oraz zarządom 
wiodących firm w Polsce. Szkolenia i konferencje 
prowadzone są przez znanych praktyków, ekspertów 
posiadających wieloletnie doświadczenie w swojej 
branży. Kongresy mają charakter międzynarodowy, 
skupiają pełną reprezentację rynku, zarówno 
firm, jak i administracji centralnej i regulatora. 
MMC Polska organizuje również szkolenia 
zamknięte w pełni dopasowane do potrzeb 
klientów. Efektem organizowanych wydarzeń jest 
podniesienie kwalifikacji pracowników, zdobycie 
wiedzy praktycznej oraz zwiększenie przewagi 
konkurencyjnej. Współpracujemy m.in. z: Orange, 
T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG, 
Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, 
PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO 
SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch.  
W skład Grupy MMC Polska wchodzi: MM Conferences 
S.A., MMC Events oraz MMC Design.

ORGANIZATOR

GRUPA DOCELOWA

Konferencja skierowana jest do Banków,  
w szczególności zapraszamy Dyrektorów, 
Kierowników oraz Specjalistów z:
•	 departamentów zarządzania zasobami 

ludzkimi
•	 departamentów wynagrodzeń i benefitów
•	 departamentów systemów motywacyjnych
•	 departamentów personalnych
•	 departamentów kadr i płac

ADRES WYDARZENIA

The Westin Warsaw
Al. Jana Pawła II 21 
00-854 Warszawa

KONTAKT W KWESTII UCZESTNICTWA:

Jacek Fryszkowski
Workshops Advisory Coordinator
Project Advisor
tel: +48 22 379 29 57
e-mail: j.fryszkowski@mmcpolska.pl 

KONTAKT DO PRODUCENTA

Milena Marcula
Project Manager
Workshops Department
tel: 22 379 29 42
E-mail: m.marcula@mmcpolska.pl


