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GŁÓWNE ZAGADNIENIA

• Zasięg i charakter wprowadzanych 
zmian do Spółek Skarbu Państwa

• Czy przejście na kontrakty 
menadżerskie jest koniecznie i kiedy 
powinno ono nastąpić?

• Rola Rady Nadzorczej, Walnego 
Zgromadzenia, podejmowanych 
uchwał w ustalaniu warunków 
umowy o świadczenie usług 
zarządzania

• Zasady ustalania części zmiennej 
wynagrodzenia

• Wynagrodzenia w Spółkach Skarbu 
Państwa a VAT

Obowiązująca od września 2016 r. ustawa kominowa wciąż nazywana jest nową, mimo że od jej wejścia w życie minęło 
już prawie półtora roku. I nic w tym dziwnego, bo w niektórych aspektach wciąż jest na etapie wdrożenia. Zmiany 
wynikające z nowej ustawy kominowej z założenia zostały rozciągnięte w czasie. Kłopot w tym, na czym owo 
dostosowanie się miało polegać. Ustawa nakazuje bowiem posiadaczom akcji (udziałów) zaledwie podjęcie działań, 
które mają na celu ukształtowanie i stosowanie w spółce zasad wynagradzania członków zarządu według nowej 
ustawy. Oznacza to, że ustawa wprost nie nakłada jednak obowiązku zamiany dotychczasowych umów o pracę na 
kontrakty, co w praktyce budzi szereg wątpliwości. Dlatego też zapraszamy do uczestnictwa w konferencji, podczas 
której dowiedzą się Państwo:

• jakie zmiany powoduje Ustawa o zmianie ustawy o zasadach zarządzania mieniem państwowym oraz Ustawy 
o komercjalizacji i niektórych uprawnieniach pracowników,

• w jaki sposób kształtują się doświadczenia rynku z wdrażania Ustawy o zasadach

• kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami,

• jaki jest dopuszczalny margines negocjacji umowy o świadczenie usług zarządzania: obowiązujący wzór umowy 
i możliwość jego modyfikacji ,

• o aspektach praktycznych związanych ze stosowaniem Ustawy w spółce matce, spółkach zależnych oraz spółkach 
zagranicznych.

DLACZEGO WARTO WZIĄĆ UDZIAŁ W KONFERENCJI

PRELEGENCI

Robert Stępień
Kancelaria Raczkowski 
Paruch



PROGRAM 

DZIEŃ I – 13 CZERWCA 2018 R.

9:00  Rejestracja Uczestników i poranna kawa
9:30 Ustawa o zmianie ustawy o zasadach 

zarządzania mieniem państwowym oraz 
Ustawy o komercjalizacji i niektórych 
uprawnieniach pracowników
• Istotne zmiany dla kandydatów do Rad 

Nadzorczych spółek Skarbu Państwa, wybieranych 
przez pracowników tych spółek

• Wyłączenia spod zakazu pozostawania w stosunku 
pracy (lub podobnym) ze spółką zależną (zakaz 
pozostawania przez pracowniczych członków rad 
nadzorczych w stosunku pracy lub podobnym 
z samą spółką już obecnie jest wyłączony)

• Poszerzenie uprawnień pracowników do udziału 
w wyborze członków organu nadzorczego spółek, 
które powstały w wyniku komercjalizacji i działają 
w ramach grupy kapitałowej.

• Przyznanie prawa do udziału w wyborze członków 
rad nadzorczych również pracownikom spółek 
zależnych od spółek dominujących, które powstały 
w wyniku komercjalizacji

Dariusz Kulgawczuk, Partner, Radca prawny, LL.M., Kancelaria 
RKKW

11:00 Przerwa kawowa

Copyright © MM Conferences S.A. 2018 Wszelkie prawa zastrzeżone.
Korzystanie z materiałów MM Conferences S.A. wymaga wcześniejszej zgody MM Conferences S.A. oraz zawarcia stosownej umowy licencyjnej.

11:30 Wpływ RODO na politykę personalną i 
wynagrodzenia w spółkach z udziałem 
Skarbu Państwa
• RODO i jego znaczenie dla przetwarzania danych 

pracowników zatrudnionych  
w spółkach z udziałem Skarbu Państwa

• W jaki sposób dostosować kontrakty menedżerskie 
do RODO? 

• Problematyczne aspekty przepływu danych 
osobowych pomiędzy spółką matką a spółkami 
córkami 

• Monitoring pracowników - co jest dozwolone?
Michał Kibil, Partner Zarządzający w kancelarii Kibil i Partnerzy

13:00 Przerwa na lunch 
14:00  Kontrakty menedżerskie oraz wytyczne 

dotyczące polityki wynagrodzeń 
w „Zasadach nadzoru właścicielskiego nad 
Spółkami Skarbu Państwa”
• Czy przejście na kontrakty menedżerskie jest 

koniecznie i kiedy powinno ono nastąpić?
• Dopuszczalny margines negocjacji umowy o 

świadczenie usług zarządzania: obowiązujący wzór 
umowy i możliwość jego modyfikacji

• Rola Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia, 
podejmowanych uchwał w ustalaniu warunków 
umowy o świadczenie usług zarządzania

• Przerwa w świadczeniu usług związana m.in. 
z odpoczynkiem a kształtowanie wynagrodzenia 
stałego

Ewa Marcisz, Prawnik, Kancelaria Prawna Baker & McKenzie

15:30 Zakończenie I dnia konferencji



9:00  Rejestracja Uczestników i poranna kawa
9:30 Zasady dotyczące kształtowania 

wynagrodzeń – ustalanie części zmiennej 
wynagrodzenia 
• Skala działalności spółki a wynagrodzenie 

członków organu zarządzającego spółki - cele 
inwestycyjne spółki i cele zarządcze, ich wagi oraz 
wpływ na ustalanie celów premiowych

• Kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego 
oraz ocena zasadności wprowadzonych 
wskaźników efektywności

• Ustalanie odprawy – wysokość, okoliczności, 
ograniczenia dotyczące zakazu konkurencji

• Sposoby określania maksymalnej wartości 
świadczeń dodatkowych 

Robert Stępień, Radca Prawny, Starszy Prawnik, Kancelaria 
Raczkowski Paruch
Katarzyna Sarek-Sadurska, Kancelaria Raczkowski Paruch

11:00 Przerwa kawowa
11:30 Wynagrodzenia w Spółkach Skarbu Państwa 

a VAT – problemy oraz przesłanki wyłączenia
• Wyliczanie wynagrodzeń biorąc pod uwagę zapisy 

Ustawy okołobudżetowej na rok 2018: 
rozbieżności dotyczące podstawy wymiaru służącej 
do wyliczania wynagrodzeń

• Wątpliwości dotyczące rozliczeń na podstawie 
faktur: czy zawarte w ustawie limity wynagrodzeń 
dotyczą kwoty netto czy VAT

• Czy wynagrodzenie zmienne może być 
powiększone o VAT i czy podatek ten nie wlicza się 
do ustawowych limitów?

• Wybrane orzecznictwo w tym zakresie: wyrok NSA 
z 22 lutego 2017 r. oraz interpretacja ogólna Ministra 
Rozwoju i Finansów z 6 października 2017 r.

Anna Derdak, Radca prawny, Doradca podatkowy, Counsel, 
Kancelaria Wierzbowski Eversheds Sutherland

13:00 Przerwa na lunch

13:45 Aspekty praktyczne związane ze 
stosowaniem Ustawy w spółce matce, 
spółkach zależnych oraz społkach 
zagranicznych
• Nierówności w wysokościach wynagrodzeń w 

spółkach z mniejszościowym i większościowym 
udziałem Skarbu Państwa

• Wynagrodzenia w przypadku wykonywnia pracy na 
rzecz spółki córki a zatrudnienia w spółce matce i 
odwrotnie

• W jakim zakresie należy stosować przepisy Ustawy 
o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób 
kierujących niektórymi spółkami w spółkach 
zagranicznych oraz wynikające trudności w ich 
zaimplementowaniu

• Koncepcja przebicia zasłony korporacyjnej: 
odrębność podmiotów wchodzących w skład 
holdingu oraz orzecznictwo w tym zakresie

• Optymalizacja polityki wynagradzania w spółce 
oraz obowiązek zapewnienia jawności zasad 
wynagradzania 

Michał Balicki, Senior Associate, Employment Law, EY
Olga Domalewska, Menadżer w Zespole People Advisory Services, 
Dział Doradztwa Podatkowego, EY

15:15 Zakończenie konferencji, wręczenie 
certyfikatów uczestnikom 

DZIEŃ II – 14 CZERWCA 2018 R.

Copyright © MM Conferences S.A. 2018 Wszelkie prawa zastrzeżone.
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Niniejszym zaświadcza się, że
Pan

uczestniczył w warsztacie

X – X miesiąc 2017

jan Kowalski

Piotr Zesiuk
Prezes MMC Polska
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Każdy uczestnik otrzyma 
certyfikat poświadczający udział 

w warsztatach
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MICHAŁ BALICKI
Senior Associate, Employment Law, EY
Posiada wieloletnie doświadczenie w świadczeniu pomocy prawnej z zakresu prawa pracy zarówno dla klientów polskich, 
sektora publicznego jak i zagranicznych, w zakresie indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. Wspiera klientów w 
przygotowywaniu dokumentacji pracowniczej - m.in. umów o pracę, o zakazie konkurencji, kontraktów menadżerskich i 
powierzaniu mienia, regulaminów pracy, wynagrodzeń, premiowania, a także regulaminów zakładowego funduszu świadczeń 
socjalnych. Przygotowuje i opiniuje również inne wewnętrzne źródła prawa pracy, polityki i standardy, takie jak np. regulaminy 
korzystania z samochodów służbowych, dotyczące telepracy, zasad poufności czy kodeksu etyki pracowniczej.
Michał doradza również klientom w sprawach z zakresu ochrony danych osobowych. Przygotowuje i opiniuje wewnętrzną 

dokumentację z zakresu ochrony danych osobowych - m.in. polityk bezpieczeństwa, instrukcji zarządzania systemami informatycznymi służącymi 
do przetwarzania danych osobowych. Dodatkowo wspiera klientów w trakcie postępowań prowadzonych przed Generalnym Inspektorem Ochrony 
Danych Osobowych oraz w trakcie kontroli zgodności przetwarzania danych osobowych z przepisami.
Prowadzi również szkolenia i prezentacje z zakresu prawa pracy, ubezpieczeń społecznych oraz ochrony danych osobowych.
Ukończył Wydział Prawa i Administracji na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, a także studia podyplomowe z zakresu zarządzania 
ryzykiem w instytucjach finansowych w Szkole Głównej Handlowej.

ANNA DERDAK
Radca prawny, Doradca podatkowy, Counsel, Kancelaria Wierzbowski Eversheds Sutherland
Anna Derdak jest radcą prawnym i doradcą podatkowym. Kieruje zespołem doradztwa podatkowego w kancelarii prawnej 
Wierzbowski Eversheds Sutherland. Jest również członkiem zespołu fuzji i przejęć. 
Specjalizuje się w doradztwie podatkowym na rzecz polskich i zagranicznych podmiotów gospodarczych, głównie w zakresie 
podatku od towarów i usług oraz podatku dochodowego od osób prawnych. Prowadzi przeglądy podatkowe oraz due diligence. 
Reprezentuje klientów w postępowaniach podatkowych oraz sądowoadministracyjnych. Zajmuje się także white collar crime, 
ze szczególnym uwzględnieniem karuzeli podatkowej, pomagając przeciwdziałać nieświadomemu uwikłaniu w proceder 
oszustwa podatkowego. Posiada kilkunastoletnie doświadczenie w doradztwie prawnym dla biznesu. Przed dołączeniem do 
Wierzbowski Eversheds Sutherland zdobywała doświadczenie w renomowanych międzynarodowych kancelariach prawnych 

oraz w jednej z firm „wielkiej czwórki”. Pracuje dla wiodących spółek z sektora nieruchomościowego, wspierając w optymalnym przeprowadzeniu 
procesu nabycia nieruchomości. Doradza przedsiębiorcom prowadzącym działalność w specjalnych strefach ekonomicznych, a także planującym 
rozpoczęcie takiej działalności lub zmianę zezwolenia na działalność strefową. Posiada bogatą praktykę przy realizacji projektów due diligence, 
zarówno związanych z M&A, jak i mających na celu ograniczanie ryzyk podatkowych w prowadzonej działalności. Wspiera klientów w wyborach 
najkorzystniejszych modeli biznesowych. Ma na swoim koncie liczne publikacje w prasie prawniczej oraz wystąpienia podczas konferencji i szkoleń. 
Jest doktorantem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego – bada tematykę przestępczości karnoskarbowej. 

OLGA DOMALEWSKA
Menadżer w Zespole People Advisory Services, Dział Doradztwa Podatkowego, EY
Olga Domalewska jest menadżerem w Zespole People Advisory Services w Dziale Doradztwa Podatkowego. Ukończyła studia 
ekonomiczne na Wydziale Zarządzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu oraz jest magistrem prawa 
Uniwersytetu Wrocławskiego uzyskanym na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii. Swoją karierę zawodową rozwijała 
w obszarze zarządzania zasobami ludzkim, w branży finansowej, gdzie przez ponad 10 lat zajmowała stanowisko Dyrektora 
Personalnego. Jest specjalistą w zakresie prawa pracy, systemów wynagradzania i motywowania, benefitów oraz optymalizacji 
organizacji. Posiada również szerokie doświadczenie w zakresie polityki zmiennych składników wynagrodzeń (CRD III, IV), 
odpowiedniości oraz fuzji i przejęć pracowniczych.

PRELEGENCI

KATARZYNA SAREK-SADURSKA
Radca Prawny, Partner, Kancelaria Raczkowski Paruch
Kieruje praktyką wynagrodzeń w sektorze finansowym. Posiada bogate doświadczenie we wszystkich obszarach indywidualnego 
i zbiorowego prawa pracy, w tym doświadczenie procesowe. Doradza klientom m.in. w procesach restrukturyzacyjnych, zwolnień 
grupowych oraz w sprawach związanych z zatrudnianiem i zwalnianiem pracowników, w tym w szczególności wyższej kadry 
menadżerskiej. Jest absolwentką Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytetu Pantheon-Assas (Paris II). Laureatka nagrody 
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego za pracę magisterską. Związana z Kancelarią od 2007 r. Autorka publikacji w zakresie 
prawa pracy i prawa cywilnego m.in. w pracach pod redakcją prof. dr hab. M. Safjana i prof. dr hab. K. Pietrzykowskiego.
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DARIUSZ KULGAWCZYK
Partner, Radca prawny, LL.M., Kancelaria RKKW 
Posiada rozległe doświadczenie w kompleksowej obsłudze spółek, w tym w zakresie negocjowania złożonych kontraktów 
handlowych oraz opracowywania umów holdingowych. Doradzał w złożonych sporach korporacyjnych, w tym dotyczących 
spółek publicznych i niepublicznych oraz w licznych sporach cywilnych, w tym związanych z własnością intelektualną, inwestycjami 
budowlanymi oraz prawem energetycznym. Doradzał przy transakcjach M&A oraz transakcjach związanych z obrotem 
nieruchomościami. Autor szeregu publikacji z zakresu prawa handlowego i procesowego, współautor pozycji „Orzecznictwo 
Sądu Najwyższego w sprawach z zakresu prawa spółek handlowych 2006 – 2009”, „Prawo spółek handlowych. Orzecznictwo 
2009-2010” i „Prawo spółek handlowych. Orzecznictwo 2011-2012”. Wykładowca na krajowych i międzynarodowych konferencjach 

i seminariach dotyczących prawa gospodarczego, w szczególności zaś poświęconych prawu spółek i rozwiązywaniu sporów prawnych. Wykładowca 
na zajęciach dla aplikantów radcowskich w Warszawie. Arbiter Sądu Polubownego przy Okręgowej Izbie Radców Prawnych w Warszawie. Członek 
rad nadzorczych spółek publicznych. Biegle posługuje się językiem angielskim i niemieckim 

ROBERT STĘPIEŃ
Radca Prawny, Starszy Prawnik, Kancelaria Raczkowski Paruch
Doktorant w Katedrze Prawa Pracy i Polityki Społecznej Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada 
wieloletnie doświadczenie w obsłudze dużych spółek polskich i zagranicznych, w szczególności z branży BPO i SSC oraz FMCG 
i handlu wielkopowierzchniowego. Doradza we wszystkich obszarach prawa pracy, w tym w sprawach dotyczących relacji ze 
związkami zawodowymi, zwolnień pracowników (indywidualnych i grupowych) czy mobbingu. Reprezentuje pracodawców 
przed sądami wnsprawach z zakresu prawa pracy oraz w sprawach wykroczeniowych dotyczących relacji pracowniczych. 
Przygotowuje i prowadzi szkolenia z zakresu prawa pracy, skierowane do dyrektorów i pracowników działów HR oraz prawników 
przedsiębiorstw. Zajmuje się prawem pracy również w działalności naukowej. Jest autorem publikacji naukowych z tego zakresu, 

prowadzi zajęcia ze studentami na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Przygotowuje rozprawę doktorską poświęconą 
strukturze i uprawnieniom związków zawodowych w Polsce. Regularnie publikuje w prasie, w szczególności w Rzeczpospolitej, Dzienniku Gazeta 
Prawna, Pulsie Biznesu.

PRELEGENCI

EWA MARCISZ
Prawnik, Kancelaria Prawna Baker & McKenzie 
Ewa Marcisz ukończyła studia prawnicze na Uniwersytecie Warszawskim oraz studia LL.M. w zakresie prawa porównawczego, 
europejskiego i międzynarodowego w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim we Florencji. Aktualnie w ramach Instytutu Nauk 
Prawnych Polskiej Akademii Nauk kończy pisać doktorat zatytułowany Spółka kapitałowa jako instrument działania Państwa. 
Jej doświadczenie obejmuje sporządzanie umów handlowych, udzielanie bieżących porad z zakresu prawa spółek oraz doradztwo 
w procesach restrukturyzacyjnych. Ewa dołączyła do kancelarii Baker & McKenzie w czerwcu 2016 roku. 

MICHAŁ KIBIL
Partner Zarządzający w kancelarii Kibil i Partnerzy 
Michał doradza we wszelkich kwestiach związanych z szeroko pojętą tematyką zatrudniania pracowników, z szeroko pojętą 
tematyką prawa nowych technologii (w tym w szczególności w kwestii technologii blockchain) oraz ochrony danych osobowych. 
Przed otwarciem swojej autorskiej kancelarii zdobywał doświadczenie w kancelariach indywidualnych, w Głównym Inspektoracie 
Pracy, prowadził warszawski oddział kilkudziesięcioosobowej kancelarii jak i prowadził praktykę prawa pracy w dwóch kancelariach 
o zasięgu międzynarodowym. Wśród dotychczasowych klientów Michała znajdowały się m.in. banki, duże zakłady przemysłowe, 
kilkutysięcznoosobowe zakłady produkcyjne, ubezpieczyciele, firmy z sektora IT czy też deweloperzy rynku nieruchomości. 
Świadcząc usługi doradcze, Michał skupia się na zapewnianiu swoim klientom bezpieczeństwa, redukcji kosztów oraz możliwości 

wdrożenia pomysłów biznesowych. Każde zlecenie Michał traktuje jako proces nakierowany na efektywną odpowiedź na potreby klienta. Michał 
studiował prawo na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie kończył także podyplomowe studium prawa pracy. Michał jest Adwokatem wpisanym na 
listę Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie. 
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MMC Polska jest niezależnym organizatorem 
spotkań biznesowych w Polsce. Spółka organizuje 
szkolenia, konferencje i kongresy dedykowane 
specjalistom, kadrze menadżerskiej oraz zarządom 
wiodących firm w Polsce. Szkolenia i konferencje 
prowadzone są przez znanych praktyków, ekspertów 
posiadających wieloletnie doświadczenie w swojej 
branży. Kongresy mają charakter międzynarodowy, 
skupiają pełną reprezentację rynku, zarówno 
firm, jak i administracji centralnej i regulatora. 
MMC Polska organizuje również szkolenia 
zamknięte w pełni dopasowane do potrzeb 
klientów. Efektem organizowanych wydarzeń jest 
podniesienie kwalifikacji pracowników, zdobycie 
wiedzy praktycznej oraz zwiększenie przewagi 
konkurencyjnej. Współpracujemy m.in. z: Orange, 
T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG, 
Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, 
PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO 
SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch. 
W skład Grupy MMC Polska wchodzi: MM Conferences 
S.A., MMC Events oraz MMC Design.

ORGANIZATOR

DO UDZIAŁU W WYDARZENIU ZAPRASZAMY:

Do udziału w w ydar zeniu serdec znie 
z ap r a s z amy  p r ze d s t aw ic ie l i  s p ó ł e k , 
w których udziałowcem jest Skarb Państwa, 
w szczególności:
• Dział HR ds. Płac i Polityki Wynagradzania
• Dział Prawny
• Członków Zarządu
• Członków Rady Nadzorczej

ADRES WYDARZENIA

The Westin Warsaw
Al. Jana Pawła II 21
00-854 Warszawa

KONTAKT W KWESTII UCZESTNICTWA:

Dawid Sulik
Business Advisory Manager
Business Advisory Department 
T: 22 379 29 14
kom: 517 874 222
E-mail: d.sulik@mmcpolska.pl

KONTAKT W SPRAWACH MERYORYCZNYCH

Izabela Witoń
Senior Project Manager
Product Specialist Supervisor
Workshops Department
tel: 22 379 29 48
e-mail: i.witon@mmcpolska.pl


