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Obowigzujgca od wrzesnia 2016 r. ustawa kominowa wcigz nazywana jest nowa, mimo ze od jej wej$cia w zycie mineto
juz prawie péttora roku. | nic w tym dziwnego, bo w niektorych aspektach wciaz jest na etapie wdrozenia. Zmiany
wynikajace z nowej ustawy kominowej z zatozenia zostaty rozciagniete w czasie. Ktopot w tym, na czym owo
dostosowanie sie miato polegaé. Ustawa nakazuje bowiem posiadaczom akcji (udziatéw) zaledwie podjecie dziatan,
ktore maja na celu uksztattowanie i stosowanie w spotce zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu wedtug nowe;j
ustawy. Oznacza to, ze ustawa wprost nie naktada jednak obowigzku zamiany dotychczasowych umoéw o prace na
kontrakty, co w praktyce budzi szereg watpliwosci. Dlatego tez zapraszamy do uczestnictwa w konferencji, podczas
ktorej dowiedza sie Panstwo:

jakie zmiany powoduje Ustawa o zmianie ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz Ustawy
o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikéw,

w jaki sposéb ksztattuja sie doswiadczenia rynku z wdrazania Ustawy o zasadach

ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami,

jaki jest dopuszczalny margines negocjacji umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania: obowigzujacy wzér umowy

i mozliwos$¢ jego modyfikacji,

o aspektach praktycznych zwigzanych ze stosowaniem Ustawy w spétce matce, spétkach zaleznych oraz spotkach

zagranicznych.

GLOWNE ZAGADNIENIA PRELEGENCI

Zasieg i charakter wprowadzanych
zmian do Spotek Skarbu Panstwa

Czy przejscie na kontrakty
menadzerskie jest koniecznie i kiedy
powinno ono nastapic?

Rola Rady Nadzorczej, Walnego
Zgromadzenia, podejmowanych
uchwat w ustalaniu warunkéw
umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania

Zasady ustalania czesci zmiennej
wynagrodzenia

Wynagrodzenia w Spotkach Skarbu
Panstwa a VAT

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl
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9:00 Rejestracja Uczestnikow i poranna kawa
9:30

Ustawa o zmianie ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym oraz
Ustawy o komercjalizacji i niektorych
uprawnieniach pracownikow

+ Istotne zmiany dla kandydatéw do Rad
Nadzorczych spo6tek Skarbu Panstwa, wybieranych
przez pracownikéw tych spotek

+ Wytaczenia spod zakazu pozostawania w stosunku
pracy (lub podobnym) ze sp6tka zalezna (zakaz
pozostawania przez pracowniczych cztonkéw rad
nadzorczych w stosunku pracy lub podobnym
z sama spotka juz obecnie jest wytaczony)

+ Poszerzenie uprawnien pracownikéw do udziatu

w wyborze cztonkdéw organu nadzorczego spotek,

ktére powstaty w wyniku komercjalizacji i dziataja

w ramach grupy kapitatowe;j.

Przyznanie prawa do udziatu w wyborze cztonkéw

rad nadzorczych rowniez pracownikom spétek

zaleznych od spo6tek dominujacych, ktore powstaty

w wyniku komercjalizacji

Dariusz Kulgawczuk, Partner, Radca prawny, LL.M., Kancelaria
RKKW

11:00 Przerwa kawowa

PROGRAM

11:30 Wptyw RODO na polityke personalngi

wynagrodzenia w spotkach z udziatem

Skarbu Panstwa

« RODO i jego znaczenie dla przetwarzania danych
pracownikéw zatrudnionych
w spétkach z udziatem Skarbu Pafstwa

« W jaki sposéb dostosowac kontrakty menedzerskie
do RODO?

« Problematyczne aspekty przeptywu danych
osobowych pomiedzy sp6tka matka a spétkami
corkami

« Monitoring pracownikéw - co jest dozwolone?

Michat Kibil, Partner Zarzqdzajqcy w kancelarii Kibil i Partnerzy

13:00 Przerwa na lunch
14:00 Kontrakty menedzerskie oraz wytyczne

dotyczace polityki wynagrodzen
w ,,Zasadach nadzoru wtascicielskiego nad
Spotkami Skarbu Panstwa”

« Czy przejécie na kontrakty menedzerskie jest
koniecznie i kiedy powinno ono nastgpi¢?

« Dopuszczalny margines negocjacji umowy o
$wiadczenie ustug zarzadzania: obowigzujacy wzor
umowy i mozliwos$¢ jego modyfikacji

+ Rola Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia,
podejmowanych uchwat w ustalaniu warunkéw
umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania

» Przerwa w $wiadczeniu ustug zwigzana m.in.

z odpoczynkiem a ksztattowanie wynagrodzenia
statego

Ewa Marcisz, Prawnik, Kancelaria Prawna Baker & McKenzie

15:30 Zakonczenie | dnia konferencji

Copyright © MM Conferences S.A. 2018 Wszelkie prawa zastrzezone.

Korzystanie z materiatdw MM Conferences S.A. wymaga wczesniejszej zgody MM Conferences S.A. oraz zawarcia stosownej umowy licencyjne;j.
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9:00 Rejestracja Uczestnikow i poranna kawa
9:30

Zasady dotyczace ksztattowania
wynagrodzen - ustalanie cze$ci zmiennej
wynagrodzenia

Skala dziatalnosci spo6tki a wynagrodzenie
cztonkéw organu zarzadzajacego spotki - cele
inwestycyjne spotki i cele zarzadcze, ich wagi oraz
wptyw na ustalanie celéw premiowych

Kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego
oraz ocena zasadnosci wprowadzonych
wskaznikow efektywnosci

Ustalanie odprawy - wysokos¢, okolicznosci,
ograniczenia dotyczace zakazu konkurencji
Sposoby okreslania maksymalnej wartosci
$wiadczen dodatkowych

Robert Stepien, Radca Prawny, Starszy Prawnik, Kancelaria
Raczkowski Paruch
Katarzyna Sarek-Sadurska, Kancelaria Raczkowski Paruch

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Wynagrodzenia w Spotkach Skarbu Panstwa
a VAT - problemy oraz przestanki wytaczenia

» Wyliczanie wynagrodzen biorac pod uwage zapisy

Ustawy okotobudzetowej na rok 2018:

rozbieznosci dotyczace podstawy wymiaru stuzacej
do wyliczania wynagrodzen

Watpliwosci dotyczace rozliczen na podstawie
faktur: czy zawarte w ustawie limity wynagrodzen
dotycza kwoty netto czy VAT

Czy wynagrodzenie zmienne moze by¢
powiekszone o VAT i czy podatek ten nie wlicza sie
do ustawowych limitow?

Wybrane orzecznictwo w tym zakresie: wyrok NSA
z 22 lutego 2017 r. oraz interpretacja ogblna Ministra
Rozwoju i Finanséw z 6 pazdziernika 2017 r.

Anna Derdak, Radca prawny, Doradca podatkowy, Counsel,
Kancelaria Wierzbowski Eversheds Sutherland

3:00 Przerwa na lunch

PROGRAM

13:45 Aspekty praktyczne zwigzane ze
stosowaniem Ustawy w spotce matce,
spotkach zaleznych oraz spotkach
zagranicznych

Nieréwnosci w wysokosciach wynagrodzen w
spotkach z mniejszoSciowym i wiekszo$ciowym
udziatem Skarbu Panistwa

Wynagrodzenia w przypadku wykonywnia pracy na
rzecz spotki corki a zatrudnienia w spétce matce i
odwrotnie

W jakim zakresie nalezy stosowac przepisy Ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spotkami w spétkach
zagranicznych oraz wynikajace trudnosci w ich
zaimplementowaniu

Koncepcja przebicia zastony korporacyjnej:
odrebno$¢ podmiotéw wchodzacych w sktad
holdingu oraz orzecznictwo w tym zakresie
Optymalizacja polityki wynagradzania w spétce
oraz obowigzek zapewnienia jawnosci zasad
wynagradzania

Michat Balicki, Senior Associate, Employment Law, EY

Olga Domalewska, Menadzer w Zespole People Advisory Services,
Dziat Doradztwa Podatkowego, EY

15:15 Zakonczenie konferencji, wreczenie
certyfikatow uczestnikom

p——— © bt

Ev—

Kazdy uczestnik otrzyma
certyfikat poswiadczajqcy udziat
w warsztatach

Copyright © MM Conferences S.A. 2018 Wszelkie prawa zastrzezone.
Korzystanie z materiatdw MM Conferences S.A. wymaga wczesniejszej zgody MM Conferences S.A. oraz zawarcia stosownej umowy licencyjnej.
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PRELEGENCI

MICHAL BALICKI

Senior Associate, Employment Law, EY

Posiada wieloletnie doswiadczenie w Swiadczeniu pomocy prawnej z zakresu prawa pracy zaréwno dla klientéw polskich,
sektora publicznego jak i zagranicznych, w zakresie indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. Wspiera klientéw w
przygotowywaniu dokumentacji pracowniczej - m.in. uméw o prace, o zakazie konkurencji, kontraktéw menadzerskich i
powierzaniu mienia, regulamindw pracy, wynagrodzen, premiowania, a takze regulaminéw zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych. Przygotowuje i opiniuje réwniez inne wewnetrzne zrodta prawa pracy, polityki i standardy, takie jak np. regulaminy
korzystania z samochodoéw stuzbowych, dotyczace telepracy, zasad poufnosci czy kodeksu etyki pracowniczej.

Michat doradza réwniez klientom w sprawach z zakresu ochrony danych osobowych. Przygotowuje i opiniuje wewnetrzng
dokumentacje z zakresu ochrony danych osobowych - m.in. polityk bezpieczenstwa, instrukcji zarzgdzania systemami informatycznymi stuzgcymi
do przetwarzania danych osobowych. Dodatkowo wspiera klientéw w trakcie postepowar prowadzonych przed Generalnym Inspektorem Ochrony
Danych Osobowych oraz w trakcie kontroli zgodnosci przetwarzania danych osobowych z przepisami.

Prowadzi réwniez szkolenia i prezentacje z zakresu prawa pracy, ubezpieczen spotecznych oraz ochrony danych osobowych.

Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, a takze studia podyplomowe z zakresu zarzadzania
ryzykiem w instytucjach finansowych w Szkole Gtéwnej Handlowej.

ANNA DERDAK

Radca prawny, Doradca podatkowy, Counsel, Kancelaria Wierzbowski Eversheds Sutherland

Anna Derdak jest radcg prawnym i doradcg podatkowym. Kieruje zespotem doradztwa podatkowego w kancelarii prawnej
Wierzbowski Eversheds Sutherland. Jest réwniez cztonkiem zespotu fuzji i przejec.

Specjalizuje sie w doradztwie podatkowym na rzecz polskich i zagranicznych podmiotéw gospodarczych, gtéwnie w zakresie
podatku od towardw i ustug oraz podatku dochodowego od 0s6b prawnych. Prowadzi przeglady podatkowe oraz due diligence.
Reprezentuje klientéw w postepowaniach podatkowych oraz sgdowoadministracyjnych. Zajmuje sie takze white collar crime,
ze szczegblnym uwzglednieniem karuzeli podatkowej, pomagajac przeciwdziata¢ nieSwiadomemu uwiktaniu w proceder
oszustwa podatkowego. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w doradztwie prawnym dla biznesu. Przed dotgczeniem do
Wierzbowski Eversheds Sutherland zdobywata do$wiadczenie w renomowanych miedzynarodowych kancelariach prawnych
oraz w jednej z firm ,wielkiej czworki”. Pracuje dla wiodgcych spétek z sektora nieruchomosciowego, wspierajac w optymalnym przeprowadzeniu
procesu nabycia nieruchomosci. Doradza przedsiebiorcom prowadzacym dziatalno$¢ w specjalnych strefach ekonomicznych, a takze planujgcym
rozpoczecie takiej dziatalnosci lub zmiane zezwolenia na dziatalno$¢ strefowa. Posiada bogatg praktyke przy realizacji projektéw due diligence,
zaréwno zwigzanych z M&A, jak i majacych na celu ograniczanie ryzyk podatkowych w prowadzonej dziatalnosci. Wspiera klientéw w wyborach
najkorzystniejszych modeli biznesowych. Ma na swoim koncie liczne publikacje w prasie prawniczej oraz wystagpienia podczas konferencji i szkolen.
Jest doktorantem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego - bada tematyke przestepczosci karnoskarbowe;j.

OLGA DOMALEWSKA

Menadzer w Zespole People Advisory Services, Dziat Doradztwa Podatkowego, EY

Olga Domalewska jest menadzerem w Zespole People Advisory Services w Dziale Doradztwa Podatkowego. Ukonczyta studia
ekonomiczne na Wydziale Zarzgdzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz jest magistrem prawa
Uniwersytetu Wroctawskiego uzyskanym na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii. Swoja kariere zawodowg rozwijata
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkim, w branzy finansowej, gdzie przez ponad 10 lat zajmowata stanowisko Dyrektora
Personalnego. Jest specjalistg w zakresie prawa pracy, systeméw wynagradzania i motywowania, benefitéw oraz optymalizacji
organizacji. Posiada réwniez szerokie doswiadczenie w zakresie polityki zmiennych sktadnikédw wynagrodzen (CRD I, IV),
odpowiedniosci oraz fuzji i przeje¢ pracowniczych.

KATARZYNA SAREK-SADURSKA

Radca Prawny, Partner, Kancelaria Raczkowski Paruch

Kieruje praktykg wynagrodzen w sektorze finansowym. Posiada bogate doswiadczenie we wszystkich obszarach indywidualnego
i zbiorowego prawa pracy, w tym doswiadczenie procesowe. Doradza klientom m.in. w procesach restrukturyzacyjnych, zwolnier
grupowych oraz w sprawach zwigzanych z zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikéw, w tym w szczegélnosci wyzszej kadry
menadzerskiej. Jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytetu Pantheon-Assas (Paris Il). Laureatka nagrody
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za prace magisterska. Zwigzana z Kancelarig od 2007 r. Autorka publikacji w zakresie
prawa pracy i prawa cywilnego m.in. w pracach pod redakcjg prof. dr hab. M. Safjana i prof. dr hab. K. Pietrzykowskiego.
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PRELEGENCI

MICHAL KIBIL

Partner Zarzgdzajgcy w kancelarii Kibil i Partnerzy

Michat doradza we wszelkich kwestiach zwigzanych z szeroko pojetg tematyka zatrudniania pracownikéw, z szeroko pojeta
tematyka prawa nowych technologii (w tym w szczegdlnosci w kwestii technologii blockchain) oraz ochrony danych osobowych.
Przed otwarciem swojej autorskiej kancelarii zdobywat doswiadczenie w kancelariach indywidualnych, w Gtéwnym Inspektoracie
Pracy, prowadzit warszawski oddziat kilkudziesiecioosobowej kancelarii jak i prowadzit praktyke prawa pracy w dwéch kancelariach
o zasiegu miedzynarodowym. Wsréd dotychczasowych klientéw Michata znajdowaty sie m.in. banki, duze zaktady przemystowe,
kilkutysiecznoosobowe zaktady produkcyjne, ubezpieczyciele, firmy z sektora IT czy tez deweloperzy rynku nieruchomosci.
Swiadczac ustugi doradcze, Michat skupia sie na zapewnianiu swoim klientom bezpieczefistwa, redukgji kosztéw oraz mozliwosci
wdrozenia pomystéw biznesowych. Kazde zlecenie Michat traktuje jako proces nakierowany na efektywna odpowiedz na potreby klienta. Michat
studiowat prawo na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie konczyt takze podyplomowe studium prawa pracy. Michat jest Adwokatem wpisanym na
liste Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie.

DARIUSZ KULGAWCZYK

Partner, Radca prawny, LL.M., Kancelaria RKKW

Posiada rozlegte doswiadczenie w kompleksowej obstudze spétek, w tym w zakresie negocjowania ztozonych kontraktéw
handlowych oraz opracowywania uméw holdingowych. Doradzat w ztozonych sporach korporacyjnych, w tym dotyczacych
spotek publicznych i niepublicznych oraz w licznych sporach cywilnych, w tym zwigzanych z wtasnoscig intelektualng, inwestycjami
budowlanymi oraz prawem energetycznym. Doradzat przy transakcjach M&A oraz transakcjach zwigzanych z obrotem
nieruchomosciami. Autor szeregu publikacji z zakresu prawa handlowego i procesowego, wspotautor pozycji ,Orzecznictwo
Sadu Najwyzszego w sprawach z zakresu prawa spoétek handlowych 2006 - 2009”, ,,Prawo spotek handlowych. Orzecznictwo
2009-2010"i,,Prawo spétek handlowych. Orzecznictwo 2011-2012". Wyktadowca na krajowych i miedzynarodowych konferencjach
i seminariach dotyczacych prawa gospodarczego, w szczeg6lnosci zas poswieconych prawu spétek i rozwigzywaniu sporéw prawnych. Wyktadowca
na zajeciach dla aplikantéw radcowskich w Warszawie. Arbiter Sgdu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcédw Prawnych w Warszawie. Cztonek
rad nadzorczych spétek publicznych. Biegle postuguije sie jezykiem angielskim i niemieckim

EWA MARCISZ

Prawnik, Kancelaria Prawna Baker & McKenzie

Ewa Marcisz ukonczyta studia prawnicze na Uniwersytecie Warszawskim oraz studia LL.M. w zakresie prawa poréwnawczego,
europejskiego i miedzynarodowego w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim we Florencji. Aktualnie w ramach Instytutu Nauk
Prawnych Polskiej Akademii Nauk konczy pisa¢ doktorat zatytutowany Spotka kapitatowa jako instrument dziatania Panstwa.
Jej dodwiadczenie obejmuje sporzadzanie uméw handlowych, udzielanie biezacych porad z zakresu prawa spétek oraz doradztwo
w procesach restrukturyzacyjnych. Ewa dotgczyta do kancelarii Baker & McKenzie w czerwcu 2016 roku.

ROBERT STEPIEN

Radca Prawny, Starszy Prawnik, Kancelaria Raczkowski Paruch

Doktorant w Katedrze Prawa Pracy i Polityki Spotecznej Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w obstudze duzych spétek polskich i zagranicznych, w szczegélnosci z branzy BPO i SSC oraz FMCG
i handlu wielkopowierzchniowego. Doradza we wszystkich obszarach prawa pracy, w tym w sprawach dotyczacych relacji ze
zwigzkami zawodowymi, zwolnier pracownikéw (indywidualnych i grupowych) czy mobbingu. Reprezentuje pracodawcéw
przed sgdami wnsprawach z zakresu prawa pracy oraz w sprawach wykroczeniowych dotyczacych relacji pracowniczych.
Przygotowuje i prowadzi szkolenia z zakresu prawa pracy, skierowane do dyrektoréw i pracownikéw dziatéw HR oraz prawnikéw
przedsiebiorstw. Zajmuje sie prawem pracy réwniez w dziatalnosci naukowej. Jest autorem publikacji naukowych z tego zakresu,
prowadzi zajecia ze studentami na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Przygotowuje rozprawe doktorska poswiecong
strukturze i uprawnieniom zwigzkéw zawodowych w Polsce. Regularnie publikuje w prasie, w szczegélnosci w Rzeczpospolitej, Dzienniku Gazeta
Prawna, Pulsie Biznesu.

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl




ORGANIZATOR

MMC Polska jest niezaleznym organizatorem
spotkan biznesowych w Polsce. Spétka organizuje
szkolenia, konferencje i kongresy dedykowane

KONTAKT W SPRAWACH MERYORYCZNYCH

DO UDZIALU W WYDARZENIU ZAPRASZAMY:

Do udziatu w wydarzeniu serdecznie
zapraszamy przedstawicieli spotek,
w ktérych udziatowcem jest Skarb Panstwa,
w szczegolnosci:

specjalistom, kadrze menadzerskiej oraz zarzadom
wiodacych firm w Polsce. Szkolenia i konferencje
prowadzone sg przezznanych praktykéw, ekspertow
posiadajacych wieloletnie doswiadczenie w swojej
branzy. Kongresy maja charakter miedzynarodowy,
skupiaja petna reprezentacje rynku, zaréwno
firm, jak i administracji centralnej i regulatora.
MMC Polska organizuje rowniez szkolenia
zamkniete w petni dopasowane do potrzeb
klientow. Efektem organizowanych wydarzen jest
podniesienie kwalifikacji pracownikéw, zdobycie
wiedzy praktycznej oraz zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej. Wspétpracujemy m.in. z: Orange,
T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiIG,
Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG,
PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO
SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch.
W sktad Grupy MMC Polska wchodzi: MM Conferences
S.A., MMC Events oraz MMC Design.

Dziat HR ds. Ptac i Polityki Wynagradzania

Dziat Prawny
Cztonkow Zarzadu
Cztonkow Rady Nadzorczej

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl

Izabela Witon

Senior Project Manager
Product Specialist Supervisor
Workshops Department

tel: 223792948

e-mail: i.witon@mmcpolska.pl

KONTAKT W KWESTII UCZESTNICTWA:

Dawid Sulik

Business Advisory Manager
Business Advisory Department
T:2237929 14

kom: 517 874 222

E-mail: d.sulik@mmcpolska.pl

ADRES WYDARZENIA

The Westin Warsaw
Al. Jana Pawta Il 21
00-854 Warszawa

www.mmcpolska.pl



