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DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAL W KONFERENCJI:

Kluczowym elementem systemu ptac w bankach jest strategia i polityka wynagrodzen
a gtdbwnym zadaniem departamentow zarzadzania zasobami ludzkimi jest dbatosc o jej
prawidtowosc¢. Odpowiedzialnos¢ za wynagrodzenia state i zmienne, stata weryfikacja
wartosciowania stanowisk, tworzenie siatek ptac w oparciu o dane rynkowe, projekto-
wanie systemow i kontrole budzetu wynagrodzen to nie lada wyzwanie. Zwtaszcza, ze
w ostatnim czasie pojawito sie wiele nowych rozporzadzen oraz zmian, ktére znacza-
co wptynety na polityke wynagrodzen w bankach. Podczas konferencji Eksperci omé-
wig dane zagadnienia w przepisach vs praktyczne zastosowanie, problemy operacyjne,
a takze sposoby usprawniania pewnych proceséw. Pojawig sie watki dotyczace innowa-
cyjnych rozwigzan, automatyzacji robotyzacji. Zapraszamy na wydarzenie, w ramach
ktorego bedzie mozna wymienic sie doswiadczeniami odnosnie praktyk rynkowych
w zwigzku z regulacjami europejskimi i polskimi. Dodatkowo dowiedzg sie Panstwo,
jakie sa tendencje rynkowe i jak wdrazac je w organizacji.

GLOWNE ZAGADNIENIA

» Wytyczne dotyczace prawidtowej » Czynniki wptywajace na koszt
polityki wynagrodzen wynagrodzen

» EBA, CRD IV - doswiadczenia instytucji » Automatyzacja i robotyzacja proceséw
finansowych w obszarze wynagrodzen

» Problemy operacyjne w ramach » Analiza raportéw ptacowych
polityki wynagrodzen
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DZIEN | 15 LISTOPADA 2018 DZIEN Il 16 LISTOPADA 2018

9:00 Rejestracja uczestnikow i poranna kawa 9:00 Rejestracja uczestnikéw i poranna kawa
9:30 Wytyczne dotyczace prawidtowej 9:30 Opracowywanie rocznych planéw
polityki wynagrodzen etatyzacji oraz budzetu wynagrodzen
(Dane zagadnienie w przepisach vs i Swiadczen pozaptacowych, uwzglednia-
praktyczne zastosowanie) jacych sytuacje ekonomiczng oraz
Anna Skuza,Managing Associate, Radca Prawny, Deloitte Legal biezgce i przyszte potrzeby organizacji.
Przemyslaw Stobinski, Partner Associate, Radca Prawny, + Czynniki wplywajace na koszt wynagrodzen
Deloitte Legal Monika Pawtowska, Starszy Specjalista ds. Polityki Wynagrodzeri
11:00 Przerwa kawowa  Budzetu, EPP
11:30 Uwarunkowania regulacyjne EBA, CRDIV -  10:30 Przerwa kawowa
doswiadczenia instytucji finansowych 11:00 Technologia w zarzadzaniu
- panel dyskusyjny wynagrodzeniami
Moderator: Mafgorzata Fiedorczuk, Manager w dziale People Advisory
Wojciech Kapica, SMM Legal Services, EY Polska
Paneliéci: Dr Karol RaZniewski, Associate Partner w zespole People Advisory
Katarzyna Sarek-Sadurska, Radca prawny, Partner, Kancelaria Services, EY Polska
Raczkowski Paruch 12:15 Przerwa na lunch
Piotr Sierocinski, Dyrektor, HRM partners S.A .. . L. .
13:00 Przerwa na lunch 13:15 Generowanie i wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan z zakresu Comp&Ben
14:00 Praktyki rynkowe w sektorze finansowym w organizacji zgodnie z tendencjami
w zwigzku z regulacjami europejskimi rynkowymi
i polskimi + Monitorowanie praktyk rynkowych dotyczacych
Piotr Sierociriski, Dyrektor, HRM partners S.A wynagrodzen i benefitdw poprzez analize raportow
. : : H ptacowych
14:30 Problemy operacyjne w ramach polityki b : o odbowiednich acii
. + Przygotowywanie odpowiednich regulacji
wynagrodzen- case study ‘ wewnetrznych oraz ich komunikacja
Katarzyna‘Sarek—Sadurska, Radca prawny, Partner, Kancelaria Anna Morawiec-Bartosik, Menedzer Zespotu Kontrolingu HR,
Raczkowski Paruch Santander Bank Polska (BZ WBK)
16:00 Zakoniczenie | dnia konferencji 15:15 Zakoriczenie Il dnia konferencji
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Wojciech Kapica
SMM Legal

Wojciech dysponuje przekrojowym do$wiadczeniem obszaru regulacji sektora finansowego i relacji z regulatorem. Praktyke zawodowa rozpoczat
w Komisji Nadzoru Finansowego, gdzie pracowat przez ponad 3,5 roku w dziale nadzoru bankowego, nastepnie byt Gtownym Prawnikiem w Domu
Maklerskim TMS Brokers S.A., cztonkiem zarzadu domu maklerskiego na Malcie oraz doradca nowopowstajacego europejskiego banku. Wojciech
Kapica specjalizuje sie w prawie bankowym (prywatnych i publicznych), prawie kapitatowym, prawie ubezpieczeniowym, polityce nadzorczej i tadzie
korporacyjnym w podmiotach regulowanych. Brat udziat w przygotowaniu wdrazania CRD IV / CRR (Bazylea Ill), EMIR i BRRD w Polsce. Koordynowat
liczne postepowania licencyjne dotyczace bankéw i instytucji ptatniczych przed polskim i zagranicznymi organami nadzoru finansowego. W swojej
codziennej pracy Wojciech pomaga w sposéb efektywny i otwarty czotowym polskim bankom, firmom inwestycyjnym i instytucjom ptatniczym
w kwestiach regulacyjnych i compliance. Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowe Studium
Menedzersko-Finansowe Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Anna Morawiec-Bartosik
Menedzer Zespotu Kontrolingu HR, Santander Bank Polska (BZ WBK)

Z wynagrodzeniami i analityka HR zwigzana od 7 lat. Poczatkowo w firmie Mercer - jednej z najwiekszych firm zajmujacych sie consultingiem
w zakresie szeroko pojetych wynagrodzen, a obecnie w Santander Bank Polska - trzecim najwiekszym banku w Polsce. Menedzer zespotu zajmujacego
sie analizami kadrowymi i tworzeniem miernikdw efektywnosci dziatarn HRowych. Wspottworca nowoczesnej polityki wynagradzania w Santander
Banku oraz mito$niczka liczb, wnioskowania i punktéw odniesienia. Obecnie pracuje nad modelem predykcyjnym rotacji pracownikéw, ktéry pomoze
menedzerom powstrzymac pracownikow przed odejsciem, oraz nad korelacja miedzy stylami przywddztwa a zaangazowaniem pracownikéw.
Absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego na kierunku Ekonomia Miedzynarodowa. Po pracy poczatkujaca projektantka wnetrz i fanka RPG,
planszéwek oraz tamigtéwek logicznych.

Katarzyna Sarek-Sadurska
Radca prawny, Partner, Kancelaria Raczkowski Paruch

Kieruje praktyka wynagrodzen w sektorze finansowym. Posiada bogate doswiadczenie we wszystkich obszarach indywidualnego i zbiorowego
prawa pracy, w tym doswiadczenie procesowe. Doradza klientom m.in. w procesach restrukturyzacyjnych, zwolnien grupowych oraz w sprawach
zwigzanych z zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikéw, w tym w szczeg6lnosci wyzszej kadry menadzerskiej. Jest absolwentka Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Uniwersytetu Pantheon-Assas (Paris Il). Laureatka nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za prace magisterska.
Zwiazana z Kancelarig od 2007 r. Autorka publikacji w zakresie prawa pracy i prawa cywilnego m.in. w pracach pod redakcja prof. dr hab. M. Safjana
i prof. dr hab. K. Pietrzykowskiego.

Piotr Sierocinski
Dyrektor, HRM partners S.A

HRM partners S.A. - wiodaca polska firma doradcza specjalizujaca sie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi oraz benchmarkingu ptac. Od blisko 30 lat
czynnie zajmuje sie problematyka HR:

w latach 1990-1995 szef personalny firmy produkcyjnej zatrudniajacej 1850 pracownikow,

od 1995 roku w konsultingu HR:

Neumann Management Institute (1995-2000), Manager

Andersen / Deloitte (2000-2005), Senior Manager

HRK /HRM partners (2005-nadal), Dyrektor Generalny

W tym czasie brat udziat / kierowat ponad 300 projektami - gtéwnie z zakresu budowy systeméw wynagradzania oraz strategii zarzadzania zasobami
ludzkimi. Jest czestym uczestnikiem konferencji branzowych z zakresu HR oraz komentatorem rynku pracy i ustug HR.
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Anna Skuza
Managing Associate, Radca Prawny, Deloitte Legal

Anna jest radca prawnym z wieloletnim do$wiadczeniem w sprawach z zakresu indywidualnego i zbiorowego prawa pracy, w sprawach z zakresu
ubezpieczen spotecznych i imigracji. Do Deloitte dotaczyta w 2016 roku z CMS, gdzie pracowata przez blisko 10 lat.

Doradzata klientom m. in. przy transakcjachireorganizacjach skutkujacych przejsciem zaktadu pracy, przeprowadzaniu restrukturyzacji zatrudnienia,
w tym w ramach procedury zwolnien grupowych, w sporach pracowniczych, a takze przy ksztattowaniu relacji ze zwigzkami zawodowymi. Doradzata
takze np. przy zatrudnianiuizwalnianiu pracownikéw, w tym takze wyzszej kadry menedzerskiej, wprowadzaniu wewnetrznych regulaminéw i polityk,
ksztattowaniu wynagrodzen, w tym wynagrodzen wyzszej kadry menedzerskiej, a takze przy tworzeniu krétko- i dtugoterminowych programéw
motywacyjnych, w tym opartych na akcjach i warrantach subskrypcyjnych.

Przemyslaw Stobinski
Partner Associate, Radca Prawny, Deloitte Legal

Przemystaw jest radca prawnym z bogatym do$wiadczeniem w sprawach z zakresu indywidualnego i zbiorowego prawa pracy, a takze w sprawach
z zakresu ubezpieczen spotecznych i imigracji. Do Deloitte dotaczyt w 2017 roku z CMS, gdzie pracowat przez 9 lat.

Doradzatklientom m. in. przy procesach przejscia zaktadu pracy, przeprowadzaniu restrukturyzacji zatrudnienia, w tym w ramach procedury zwolnien
grupowych, czy ksztattowaniu relacji ze zwigzkami zawodowymi. Wspierat rowniez klientdw np. przy zatrudnianiu i zwalnianiu pracownikéw, w tym
takze wyzszej kadry menedzerskiej, wprowadzaniu wewnetrznych regulaminéw i polityk, w tym polityk wynagrodzen i programéw motywacyjnych.
Od kilku lat rekomendowany jako specjalista w dziedzinie prawa pracy przez wydawnictwo Legal500.

Monika Pawtowska
Starszy Specjalista ds. Polityki Wynagrodzen i Budzetu, EPP

Pani Monika jest Starszym Specjalista ds. Polityki wynagrodzen i budzetu z do$wiadczeniem w duzych miedzynarodowych organizacjach z branzy
finansowej. Posiada wieloletnia praktyke w obszarze sporzadzania analiz i rekomendacji, w tym dot. wynagrodzen i systeméw motywacyjnych. Jest
inicjatorem narzedzi wspierajacych HR Business Partneréw oraz manageréw zarzadzajacych rozbudowanymi strukturami sprzedazy w procesie
planowania, administrowania i wykorzystania budzetéw. Odpowiada za tworzenie i przestrzeganie polityki dotyczacej systemu wynagrodzen
i benefitow, w tym za budzety personalne (planowanie, realizacje i wyjasnianie odchylen). Uczestniczyta w projektach dot. zmian organizacyjnych
majacych na celu reorganizacje i optymalizacje kosztéw pracy (m.in.: wdrozenie outsourcingu kadrowo - ptacowego). Absolwentka Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie, kierunek: finanse i bankowosc.

Matgorzata Fiedorczuk

Manager w dziale People Advisory Services, EY Polska

Posiada wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie doradztwa HR. Realizuje projekty w obszarach zarzadzania wynagrodzeniami kadry kierowniczej,
miedzynarodowej mobilnosci pracownikéw oraz polityk i strategii HR. Doradza takze w kwestiach zwigzanych z ksztattowaniem i opodatkowaniem
systeméw wynagrodzen, schematéw premiowych oraz programoéw benefitdow pracowniczych. Ukonczyta Uniwersytet Warszawski na kierunku
stosunki miedzynarodowe oraz Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie.

Dr Karol Razniewski

Associate Partner w zespole People Advisory Services, EY Polska

Realizuje projekty optymalizacyjne w zakresie kosztéw kapitatu ludzkiego. Zajmuje sie takze doradztwem dla przedsiebiorstw delegujacych
pracownikéw za granice i przyjmujacych pracownikéw zagranicznych. Licencjonowany doradca podatkowy. Doktor nauk ekonomicznych w dziedzinie
zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Absolwent socjologii na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz ekonomii w
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Studiowat réwniez administracje publiczng na Erasmus University Rotterdam (Holandia).
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Organizator:

MMC Polska jest niezaleznym organizatorem spotkan biznesowych w Polsce. Spétka organizuje szkolenia, kon-
ferencje i kongresy dedykowane specjalistom, kadrze menadzerskiej oraz zarzagdom wiodacych firm w Polsce.
Szkolenia i konferencje prowadzone sg przez znanych praktykéw, ekspertéw posiadajacych wieloletnie do-
Swiadczenie w swojej branzy. Kongresy maja charakter miedzynarodowy, skupiaja petna reprezentacje rynku,
zaréwno firm, jak i administracji centralnej i regulatora. MMC Polska organizuje rowniez szkolenia zamkniete
w petni dopasowane do potrzeb klientéw. Efektem organizowanych wydarzen jest podniesienie kwalifikacji
pracownikow, zdobycie wiedzy praktycznej oraz zwiekszenie przewagi konkurencyjnej. Wspotpracujemy m.in.
z: Orange, T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG, Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG,
PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch. W sktad Grupy
MMC Polska wchodzi: MM Conferences S.A., MMC Events oraz MMC Design.

Grupa docelowa: Kontakt w sprawach merytorycznych:

Konferencje kierujemy do Bankow. Katarzyna Kasjaniuk

W szczegblnosci zapraszamy gﬁrﬁg'{;‘;‘ ;gaz'g'ngs Director

» zarzgdzania zasobami ludzkimi

» kadriptac

Kontakt w sprawie uczestnictw:

» wynagrodzen i benefitow . j
Aneta Slepowronska

> systemow motywacyjnych Project Advisor
Business Advisory Department
» personalnych tel: 2237929 17

E-mail: a.slepowronska@mmcpolska.pl

Adres warsztatu:

Hotel Sheraton
Bolestawa Prusa 2,
00-493 Warszawa
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